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die erste Ausgabe unseres Gesellschaftsmagazins Character

erschien im Herbst 2013. Seitdem hat sich die Bethmann

Bank deutlich gewandelt: Wir sind heute agiler, digitaler

und zukunftssicherer als je zuvor. Da ist es nur konsequent, i werden vielleicht bemerkt haben,

wenn sich auch Character mit uns weiterentwickelt.
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Vorstandsvorsitzender
der Bethmann Bank

dass wir mit dieser aktuellen Ausgabe
das Erscheinungsbild von Character
angepasst haben. Nach acht Jahren
fanden wir, dass es an der Zeit ist,
unser Magazin heller und luftiger, vor allem etwas eigenstdndiger und
zeitgendssischer zu gestalten. Das ist zweifellos eine spiirbare Verdinderung,
zumal wir bislang viel Lob flir die Anmutung unseres Magazins erhalten
haben. Doch wir sind der Meinung, dass Character in der neuen Form sehr
viel klarer und damit besser das heutige Bild von unserem Bankhaus — einer
Privatbank der Moderne — spiegelt.

Character war angetreten, den sprichwortlichen Blick diber den Tellerrand
zu wagen. Das wird auch so bleiben. Als Bank spiiren wir in unserem taglichen
Handeln eine soziale Verantwortung, daher wollen wir den Fokus auf
gesellschaftliche Themen abseits der Finanzwelt richten. Aufgrund unseres
inzwischen zehnjahrigen nachhaltigen Engagements — wir feiern dieses Jahr
Jubildum! - erleben wir aber, dass die Kapitalmarkte einen immer grofieren
Einfluss, einen Impact auf die Gesellschaft haben. Daher haben wir uns
entschlossen, in einer neuen Bethmann-Rubrik tiber Themen zu berichten,
die uns im Bankalltag bewegen und die Wirtschaft wie Gesellschaft hin zu
mehr Nachhaltigkeit wandeln.

Ein wichtiger Baustein unseres nachhaltigen Engagements ist auch unsere
langfristige Kooperation mit dem Impact Hub Berlin. Dort unterstiitzen wir
soziale und dkologische Start-ups und geben ihnen mit unseren Veranstal-
tungen wie dem Bethmann-Forum oder dem Investorenkreis eine wertvolle
Plattform. Diese Zusammenarbeit weiten wir nun aus und starten ein
eigenstindiges Format, das dieser Character-Ausgabe erstmals beigefiigt
ist: ImPACT. Dort stellen wir Ihnen, liebe Leserinnen und Leser, ausgewahlte
junge Unternehmen mit neuen und sozialen Geschaftsideen vor.

Es wiirde mich freuen, wenn das neue Character Thnen beim Lesen genauso
viel Freude bereiten wird, wie auch wir viel Spaf bei der Neuausrichtung
hatten. Eine Sache wird aber konstant bleiben: Wir wollen Thnen neue
Impulse geben. Lassen Sie uns dazu ins Gesprich kommen.
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/ Unternehmen der Zukunft

Nachhaltiger Stahl

Die Stahlherstellung produziert viel CO..
Der Salzgitter-Konzern sucht mit dem
Projekt SALCOS nach Alternativen — was
technisch méglich, aber auch sehr teuer ist.

44/
Werte im Wandel

Soziale Start-ups

Sie setzen auf Kooperation statt Wettbewerb
und gehen vorrangig gesellschaftliche Aufgaben
an: Griinderinnen tiber ihre Motivation und
iiber besondere Herausforderungen.
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ur morgen

Physik macht SpaR!

Naturwissenschaften gelten nicht unbedingt
als spannend — was falsch ist. Das Start-up
Enlighten Sciences vermittelt Wissen {iber

Experimente und damit auch Begeisterung.

/Unternehmen mit Tradition

Mit Patina

Die BildgieBerei Noack fertigt Plastiken
und Skulpturen fiir das Who’s Who

der Kunstszene. Ein Blick auf 125 Jahre
Kunst-Geschichte und Kunst-Handwerk.

www.bethmannbank.de
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Georg Schweisfurth

Georg Schweisfurth zdhlt zu den Biofood-Pionieren
in Deutschland. Im Gespréch erzéhlt er von

nachhaltiger Lebensmittelproduktion und der Griindung

der Biosupermarktkette basic.
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Der Biofood-Pionier und die Verantwortung
fiir nachhaltige Erndhrung
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11 Dinge, die mir am Herzen liegen
Von Georg Schweisfurth

Hello | Goodbye
Die Neuerfindung des Rads

Warum das Trekkingrad out
ist und Rollschuhe in sind

Panorama
Glasklarer Einblick in die Mitte
der Gesellschaft

Der Fensterputzer Lars Nickel und seine
Fotos gestern und heute

Zwischen kommerziell und karitativ
Die Briickenbauer
Das Haus des Stiftens in Miinchen

Perspektivenwechsel
Konsum ja, aber anders
Rolf Biirkl und Dr. Christian Wulff

Fiir morgen
Mehr Experimente wagen
Das Start-up Enlighten Sciences

Doppelinterview

Was ist drin fiir Investoren?

Roland Kélsch und Reinhard Pfingsten
(iber grtine Investments

Werte im Wandel
Kooperation statt Konkurrenz

Warum Griinderinnen in der Start-up-Szene
eine besondere Rolle spielen

Zahlen, bitte!
Skurrile Steuern

Wenn Finanzbehdérden und
Staatsoberhdupter kreativ werden

Unternehmen der Zukunft
Der lange Weg zu griinem Stahl

SALCOS setzt auf Wasserstoff
statt Kokskohle

Dafiir stehe ich morgens auf
Frithaufsteher
Johanna Romberg und Gilbert Wagner

Unternehmen mit Tradition

Mit Patina
Die BildgieBerei Noack in Berlin

Impressum



r 5 ;
L SNEERE
ﬁ'ﬁ'/s .-': . i .

A Eohit Nﬁqe}mg‘ Privat,” "

" Charactécinr Portrit. g

wy

o e ok
" www.bethmanribank.de -




. . Herbst 2021

U 4 B NS

P AR T

. P
0h

/ A




Georg Schweisfurth ist einer der Biofood-

Pioniere Deutschlands. Gemeinsam mit seinem

Vater und seinen Geschwistern initiierte er die

Herrmannsdorfer Landwerkstdtten, spiter die

Biosupermarktkette basic. Er safSim Aufsichtsrat

von Greenpeace, verdffentlichte mehrere Biicher

zum Thema Biolandwirtschaft und nachhaltige

Erndhrung und fiihrt mit Gut Sonnenhausen ein

0kologisches Hotel aufSerhalb von Miinchen.

www.bethmannbank.de

Herr Schweisfurth, Ihr Vater machte mit der
Firma Herta aus einer kleinen Familienmetzgerei
das zeitweise grofite fleischverarbeitende
Unternehmen Europas. Was fiir ein Mensch war
Karl Ludwig Schweisfurth?

Er war vor allem schnell. Er ging schnell, sprach schnell,

wollte schnell Ergebnisse sehen. Er war ungeduldig -
vielleicht wird man so, wenn man so viel Erfolg hat
wie er. Er sprudelte aber auch tiber vor Ideen: Bis zum
letzten Tag, bevor er im Februar 2020 starb, brachte

er neue Ideen in die Welt. Neben seiner Begeisterung
firs Handwerk steckte in ihm auch ein Intellektueller,
der sich sehr fiir Kunst und Lyrik interessierte. Er
hangte zum Beispiel Werke von Christo bis Daniel
Spoerri in die Biiros und Fabrikhallen von Herta —
ziemlich radikal fiir die damalige Zeit.

Er wurde oft auch als Patriarch und Ubervater
beschrieben. Wie emanzipiert man sich da als
Sohn?

Das ist in der Tat nicht so einfach. Ich war auf einem
Schweizer Internat und wollte eigentlich Architektur
studieren — meine grofse Passion. Aber in unserer

Familie war es Pflicht, eine Handwerkslehre zu machen.

Also lernte ich Metzger. Eine Passion fiir Fleisch und
gutes Essen war mir in die Wiege gelegt worden.

Danach studierte ich BWL und VWL. Aber den
Familienbetrieb wollte ich ebenso wenig tibernehmen
wie meine beiden Geschwister.

Als Ihr Vater das merkte, verkaufte er Herta 1984
anden Nestlé-Konzern. Zwei Jahre spiter griindete
Ihre Familie die Herrmannsdorfer Landwerk-
stitten, einen Biohof vor den Toren Miinchens ...

Das war ein radikaler Wandel, dem ein langes Unwohl-
sein meines Vaters angesichts der immer industriel-
leren Methoden der Fleischproduktion voranging.
Es mussten immer schneller immer mehr Produkte
fiir immer weniger Geld her. Das gefiel ihm nicht.
Meine Geschwister und ich legten zusitzlich den Finger
in die Wunde. Wir fragten ihn: Weif3t du eigentlich,
wie die Schweine, die du schlachtest, gelebt haben?
Tierwohl war damals gesellschaftlich noch kein so
grofies Thema, aber unser Vater verstand, dass es
fiir den Menschen nicht gut sein kann, wenn es den
Tieren nicht gut geht. Mit den Herrmannsdorfer Land-
werkstdtten versuchten wir also auf einem Anwesen
oOstlich von Miinchen, unsere Vision von biologischem
Anbau und einer artgerechten Tieraufzucht und

-haltung umzusetzen. Uns ging es um ein regional

eingebundenes Landwirtschafts-, Verarbeitungs-
und Vermarktungssystem.
14
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Heute leitet Ihre Tochter Sophie mit
ihrem Mann die Landwerkstdtten.
Ist der Rest der Familie der Branche
treu geblieben?

Ja, gewissermafien: Meine zweite Tochter
Anna ist Schneidermeisterin und hat in

Miinchen ein eigenes Label fiir Biomode.

Mein Sohn Max hat eine Ausbildung
zum Koch gemacht, ist dann in die USA
gegangen, hat dort studiert und ein
Business als Wein-Broker aufgebaut.
Vor Kurzem ist er Vater geworden und
aus den USA mit seiner Familie hier

in die Ndhe nach Bad Aibling gezogen.
Mein Zwillingsbruder Karl kiimmert
sich bei den Landwerkstatten noch um
den Bereich Landwirtschaft und hat
in Miinchen eine Food-Kooperative
gegriindet. Und unsere Schwester Anne
ist die Kuratoriumsvorsitzende der
Schweisfurth-Stiftung, die sich seit
35 Jahren fiir eine gute Lebensmittel-
wirtschaft einsetzt.

Sie selbst stiegen Mitte der 1990er
aus den Herrmannsdorfer Landwerk-
stitten aus. Warum?

Ich musste mal was sehen von der Welt
und reiste damals eine Weile durch
Asien.Vor allem Japan faszinierte mich.
Die Kultur, die Perfektion, wenn es um
Handwerk, aber auch um Essen geht!
Eine Weile versuchte ich auch, in der
Filmbranche Fufs zu fassen, und arbeitete
zum Beispiel als Aufnahmeleiter. Aber
das funktionierte nicht so richtig — und
so landete ich irgendwann wieder bei
den Biolebensmitteln. Gewissermafden
war die EU schuld ...

Wie das?

Ich hatte schon vor meiner Zeit in Asien
und im Filmbusiness gemeinsam mit
Richard Miiller, einem guten Freund,
eine Kontrollstelle fiir Biozertifizierung
gegriindet. 1997 entschloss sich die

EU dann, die Biozertifizierung zu verein-
heitlichen und einige wenige, grofsere
Zertifizierer damit zu betrauen. Also
gaben mein Kompagnon und ich die

www.bethmannbank.de

60 Betriebe ab, die wir gepriift hatten.
Danach saien wir in meiner kleinen
Bude in Miinchen-Schwabing bei einem
Bierchen und wollten unsere gemein-
same GmbH eigentlich auflosen.

Stattdessen griindeten Sie gemeinsam
die Biosupermarktkette basic.
Wie kam es zu der Idee?

Wir sahen, dass es immer mehr Biopro-
dukte gab, zertifiziert von der EU, die auf
Kéaufer warteten. Wir wollten Biolebens-
mittel aus der oft etwas freudlosen und
ideologischen Reformhausecke heraus-
holen und in einem frischen, modernen
Ambiente verkaufen. In schén gestalteten
Léaden - so etwas war ja immer mein
Faible. Also fuhren wir neun Monate
durchs européische Ausland und schauten,
was es in dieser Richtung schon so gab.
Wir vernetzten uns mit Biopionieren in
Frankreich und Italien, tiiftelten an ersten
Store-Designs, dachten {iber Eigenmarken
nach, kalkulierten Preise und entwarfen
ein Logo. Irgendwann kamen wir an
den Punkt, wo wir merkten: Entweder
miissen wir diese Utopie jetzt umsetzen —
oder wir miissen sie begraben. Wir haben
uns fiirs Machen entschieden.

Gemiisegarten — zahlreiche Kréuter-, Obst- und

Seltene Exemplare — statt Nutztieren gibt es auf
Gut Sonnenhausen nun Pferde- und Schafrassen,
die vom Aussterben bedroht sind

Gemiisesorten fiir die Hotel- und Restaurantkiiche

baut Schweisfurth selbst an



Was war damals, 1998, neu an basic?

Unser Slogan war schon damals ,Bio
fiir alle”. Damit zeigten wir zum einen,
dass wir Bioqualitdt bezahlbar machen
wollten. Und zum anderen, dass wir
uns gegen Abgrenzungen und Tabus
wehren. Wir hatten zum Beispiel von
Anfang an eine Fleischtheke. Nattirlich
mit Biofleisch, aber einigen Kunden
wire es nattirlich lieber gewesen, wenn
wir nur vegetarische oder vegane
Produkte angeboten hitten. Genau das
wollten wir jedoch nicht. Wir boten
auch lose Waren an, ohne uns sofort

,unverpackt-Laden” zu nennen.

Unser Slogan war schon damals
»Bio fiir alle”. Damit zeigten wir

unter anderem, dass wir Bioqualitit

bezahlbar machen wollten.

Georg Schweisfurth, Biofood-Pionier
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Kurz gesagt, wir wollten alles anbieten
und niemandem etwas vorschreiben.
Am meisten Arger bekamen wir dafiir,
dass wir Biozigaretten im Sortiment
flihrten. Aber wir bieten eben allen die
saubere Alternative — auch bei Wein und
Zucker, die auch nicht gerade gesund sind.

Das Konzept kam so gut an, dass nach
ein paar Jahren der Discounter-Riese
Lidl bei basic einstieg. Die Bio-Com-
munity fiihlte sich verraten. War der
Deal riickblickend ein Fehler?

Lidl hielt 13 Monate lang eine Beteiligung
von 30 Prozent. Und ja, das war ein kom-
pletter Fehltritt. Das kann ich heute nicht
anders sagen.

Wie kam es zu dieser Partnerschaft?

Es war nicht so, dass es mit basic von An-
fang an blendend gelaufen wére. Anfangs
bekamen wir auch erst mal eins auf die
Schnauze. Uberzogene Baukosten hier,
eine unverhoffte Asbestsanierung da —
wir hatten ja keine Erfahrung im Griinden
einer Supermarktkette. Aber nach ein paar
holprigen Jahren wurde das Unternehmen
sehr profitabel. Mitte der Nullerjahre
merkte dann auch der konventionelle
Handel, dass Bio funktioniert, wenn man
es modern aufzieht. 2007 erwarb Lidl im
grofieren Stil basic-Aktien. Richard und
ich waren zu dem Zeitpunkt nicht mehr
im Vorstand, sonst hatten wir das nicht
zugelassen. In unseren Hochburgen in
Miinchen und Kéln hatten wir Umsatz-
einbriiche von 25 Prozent. Auf einen
Schlag! Das kann man nicht verkraften.

Wie haben Sie reagiert?

Ich rief Klaus Gehrig an, den Chef der
Schwarz-Gruppe, der Lidl gehort. Nach
unserem Gesprach verstand er, dass er mit
der Beteiligung nicht nur basic kaputt
machte, sondern auch den Ruf von Lidl
beschédigte. Also gaben wir eine gemein-
same Presseerkldrung heraus und Lidl
verkaufte seine Anteile. Das war auf jeden
Fall eine lehrreiche Episode.

4
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Standfest — von Gut Sonnenhausen hat man
einen wunderbaren Blick auf die Alpen;

das ehemalige Kloster ist von Miinchen aus
gut zu erreichen
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Was genau haben Sie gelernt?

Dass es Konsumenten eben nicht nur
um den giinstigsten Preis geht. Sondern
dass sie eine Loyalitédt zu ihrem Lebens-
mittelhdndler aufbauen. Und dass sie
enttduscht sind, wenn dann doch wieder
die Grof3en mit dem vielen Geld kommen.
,Wir gehen doch extra zu basic, weil wir
eben nicht zu Lidl wollen”, erklarten
uns Kundinnen und Kunden, die nach
der Lidl-Beteiligung wegblieben. Und ich
habe damals gelernt, dass eine gewisse
Grofimannssucht, wie sie vielleicht
damals auch bei basic herrschte, nicht gut
ist. Zu viel Wachstum und zu schnelles
Wachstum ist einfach nicht nachhaltig.

Sind Biolebensmittel nicht ohnehin
etwas, mit dem Topverdiener ein gutes
Gewissen kaufen?

Das ist fiir mich ein Giberholtes Klischee.
Wenn ich verniinftig konsumiere, komme
ich mit Bio sehr gut klar. Drei Dinge sind
entscheidend: viel selbst kochen, also
weniger Convenience-Produkte kaufen.
Weniger Fleisch essen. Und drittens
weniger wegschmeiflen. Ich drgere mich,
wenn ich sehe, wie Menschen einmal in
der Woche den Inhalt ihres Kiihlschranks
in den Miill werfen und neu einkaufen,
weil alles so glinstig ist. Leider ist daran
auch das unsagliche Mindesthaltbarkeits-
datum schuld — das dummerweise mein
Vater erfunden hat.

Wirklich?

Ja, er war damals Chef der europdischen
Fleischwarenindustrie. Den Erzeugern
und dem Handel kommt es natiirlich
gelegen, wenn die Menschen Lebens-
mittel wegwerfen, die eigentlich noch gut
sind. Nur weil das aufgedruckte Datum
vorbei ist. Wir verschwenden inzwischen
fast 40 Prozent der hergestellten Nah-
rung. Das geht entlang der gesamten
Wertschopfungskette, beginnend bei der
Ernte tiber Herstellung und Handel bis
hin zur Gastronomie — aber nirgends

wird so viel weggeworfen wie im Haushalt.

www.bethmannbank.de

Wenn wir diese Verschwendung been-
den konnten, dann ware es auch kein
Problem, komplett auf Biolandwirtschaft
umzustellen und alle Menschen damit
zu erndhren.

AlsIhre Familie 1986 die Herrmanns-
dorfer Landwerkstitten griindete,
erwarb sie auch das in der Nihe
gelegene Gut Sonnenhausen. Heute
leben Sie hier und betreiben ein Hotel.
Istdas Ihreigentliches Lebensprojekt?

Das koénnte man sagen, ja. Es gefdllt mir
sehr, das Alte zu wiirdigen, das wir

auf diesem mehr als 100 Jahre alten
Hof vorgefunden haben, und das Neue
hinzuzufiigen. Ich kann hier auf 25 Hektar
Flache Naturschutz betreiben und fiir
Artenvielfalt sorgen. Dabei haben wir den
Vorteil, dass wir nicht von der Landwirt-
schaft leben miissen. Uns finanziert das
Hotel.Ich habe auch einfach Freude daran,
Gastgeber zu sein und den Menschen
jenseits von Wellness und Luxus einen
Ort der ehrlichen Erholung zu bieten.
Oder die Moglichkeit, ein Fest oder eine
Firmentagung mit zu 100 Prozent
zertifizierten 6kologischen Lebensmitteln

und einer guten Kiiche auszurichten.

Als Chef darf ich nicht den Kopf in
den Sand stecken und mich beklagen,
dass mein Geschift einbricht. Ich muss
elastisch in der Hiifte bleiben, muss
improvisieren und neue Ideen finden.

Georg Schweisfurth, Biofood-Pionier



Teamarbeit — Georg Schweisfurth in seinem
Restaurant, Farmer’s Club“(oben) und
inmitten des Kiichenteams der Hotelkiiche
von Gut Sonnenhausen (unten)
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Die Coronapandemie war fiir die

Hotellerie eine schwierige Zeit.
Wie sind Sie mit den Verdnderungen
umgegangen?

Als Chef darf ich nicht den Kopf in den
Sand stecken und mich beklagen, dass
mein Geschift einbricht. Ich muss elastisch
in der Hiifte bleiben, muss improvisieren
und neue Ideen finden. Das habe ich wohl
von meinem Vater gelernt. Und so haben
wir Gut Sonnenhausen vom reinen Seminar-
und Eventhotel zu einem Ort gemacht, an
den auch Individualgdste reisen kdnnen.
Gerade stellen wir eine AufSensauna fertig,
auf einem freien Feld hinter dem Hof planen
wir eine Kapelle und noch ein weiteres
Gebdude. Sagen wir so: Wir haben noch
viele Plane und Ideen fiir die Zukunft!

e  Text Christoph Koch
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Schaltzentrale — in seinem kleinen Arbeitszimmer auf
Gut Sonnenhausen ist Georg Schweisfurth nur,
wenn es sein muss; viel lieber ist er draulBen unterwegs
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Als Schweisfurth mit seiner Lehre begann,

erhielt er diesen Wetzstahl mit den Worten:

|
Z ,Schorsch, den kannst haben - der Besitzer

Huhn I ' IR \
Ein aus Plastiktiiten gefertigtes Kunstwerk aus Stidafrika: di i gl '_ ! J"tﬁ; r I. "-.. ]L"I AN 0T \
,Kunst muss nicht immer schén sein, sondern Toklad | -1 N I'l‘\' r..'lli'*'r Ay
dafiir sorgen, dass man nicht geistig einschléft.”

Alphorn

Schweisfurth ist seit rund 20 Jahren Mitglied

des Mtinchner Alphornkollektivs, einer losen

Gruppe aus Musikerinnen und Musikern.

BILD-Zeitungssténder

Der Kiinstler HA Schult rettete 150 dieser
~Stummen Verkdufer” vor dem Verschwinden
und spendete den Erlés dieses ,,Denkmals fiir
die Printmedien” an ein Obdachlosenprojekt.

Feuerherd

Im ,,Farmer’s Club” auf Gut Sonnenhausen wird (iber
offenem Feuer gekocht. Der Prototyp fiir den Herd
stand in einem historischen Gasthaus in Tschechien.

www.bethmannbank.de
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Japan-Flagge

Seit seinen Reisen in den 1990er-Jahren ist

Schweisfurth Japan-Fan: ,Die Kultur dort

und die Perfektion in Sachen Lebensmittel Maske

haben mich wahnsinnig inspiriert.” Eine mexikanische Maske aus den
1950er-Jahren, die Schweisfurth kaufte,
als sie bei einer Auktion (ibrig blieb.

Winterhut

Ein guter Filzhut aus dem Ausseerland hélt

den Kopf warm und der Regen lauft (iber

die Krempe ab. ,Besser als jede Kapuze

einer Outdoorjacke.” Messer
Das Lieblingsmesser des gelernten Metzgers
(,eine richtig schéne Lange”) ist schon
mehr als 100 Jahre alt und nicht rostfrei.

Axel-Vervoordt-Buch

Der Bildband des belgischen Innenarchitekten
(,Habe ihn mal kennengelernt, sehr sympathisch”)
dient der Inspiration.

Fotos vom Prinz-Charles-Besuch

2019 besuchten Prinz Charles und Herzogin
Camilla die Herrmannsdorfer Landwerkstétten
und Gut Sonnenhausen.
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Uber
Georg
Schweisfurth

www.bethmannbank.de

Georg Schweisfurth, geboren 1959 in Miinchen
(,20 Minuten nach meinem Zwillingsbruder Karl”),
wuchs im westfilischen Herten auf, dem Stammsitz

des Wurst- und Fleischherstellers Herta.

Diesen hatte sein Vater Karl Ludwig Schweisfurth
von einer kleinen Familienmetzgerei zum GrofSbetrieb
ausgebaut, bevor sich die Familie mit der Griindung
der Herrmannsdorfer Landwerkstdtten der

0kologischen Lebensmittelherstellung verschrieb.

Auf dem Hofgut Sonnenhausen, das ganz in der
Niihe der Landwerkstitten im bayrischen Glonn liegt,
lebt Schweisfurth heute gemeinsam mit seiner
Partnerin Kirsten Walter, die er ,, Kirsche” nennt.
Auf dem Gelinde des ehemaligen Klosterhofs fiihrt er
ein Seminarhotel, das inzwischen auch Individual-
reisenden offensteht. Georg Schweisfurth ist

(Mit-) Autor verschiedener Sachbiicher (wie , Bewusst
anders — Erfahrungen eines Oko-Pioniers”) und
Kochbiicher (,,Das ganze Tier — Fleisch nachhaltig

und bewusst geniefSen”).
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Die
Neuerfindung
des Rads

Radfahren ist in. Grund dafiir: natiirlich E-Bikes, aber auch neue Rad-Typen
wie Gravel, Aero, Endurance oder Cruiser. Rad ist nun mal nicht einfach
nur Rad. Ein Drahtesel bleibt bei dieser Spezialisierung auf der Strecke:

das gute alte Trekkingrad. Im Gegenzug zihlt der klassische Rollschuh

zu den Gewinnern der neuen Mobilitit per Muskelkraft.

www.bethmannbank.de



Goodbye
Trekkingrad

igentlich verhalt sich das Trekkingrad zum Mountainbike

wie ein SUV zum Militdrjeep. Wie ein SUV sollte auch

das Trekkingrad als ATB (All-Terrain-Bike) mit seinen
21 bis 27 Géngen fiir weitere Touren (Trekking = Wanderung)
bequem und doch mit einer 28-Zoll-Bereifung robust genug
sein, um in leichtem Geldnde, auf Feld- und Waldwegen Spafs
zu garantieren.

Das Trekkingrad vereint Elemente des klassischen Stadtfahrrads
mit denen eines fiir ,offroad” konzipierten Mountainbikes.
Eine feine Sache also. Nur bekam dieses eigentlich sehr gute,
weil sehr vielseitig einsetzbare Zweirad-SUV irgendwann das
Image eines WoMos, also eines Wohnmobils. Und dieses Image
ist unter leistungsorientierten, ihre Kérper optimierenden
Sportfreaks ein schlechtes. Schuld daran sind wahrscheinlich
die Satteltaschen, die ein Trekkingrad komplettieren und oft von
dessen sicherheitsbewusstem Besitzer noch mit Riickstrahlern
ausgestattet werden.

Die Satteltaschen bergen meist nicht Isodrink und High-Protein-
Riegel fiir den schicken, modernen Kampfradler, sondern
Frotteehandtuch, Stulle und Thermoskanne. Sachen eben,
die manche Radler auch schon vor dem Rentenalter einpacken,
wenn sie auf ihrem Trekkingrad sportiven Ausfliigen entgegen-
strampeln. Dem Trekkingrad grundsétzlich Goodbye zu sagen
ist nicht gerecht. Aber es wird sich behaupten miissen gegeniiber
neuen Fahrradtypen und Fahrradtrends wie dem E-Bike und
dem Gravelbike, jenem ,,coolen” Hybrid aus Mountainbike und
Rennrad, der jetzt Straflen und Wege erobert.
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Hello
Rollschuhe

wei Fiie, acht Rddchen und los gehts! Nur Fliegen sei

schéner, schwédrmen jene, die fiir sich das Rollschuhfahren

als neue Leichtigkeit des Seins entdecken. Sie sind viele
und sie werden immer mehr, denn Rollschuhfahren ist so
beliebt wie seit Jahrzehnten nicht. Dass die wiederentdeckte
Bewegungsart durch Corona begiinstigt wurde, mag sein.
Gewiss hat die Suche nach Spaf$ im Sport und nach Abstand
in der Néhe fiir das Comeback der Rollschuhe gesorgt.

Die treibende Kraft aber kam aus den Beinen der Berliner Jam-
skaterin Oumi Janta. Sie rollt, tanzt, schwebt, kurvt, gleitet iiber
das Tempelhofer Flugfeld, als mochte sie im Rhythmus von
Technobeats in den Himmel tiber Berlin abheben. Mehr als zwei
Millionen Menschen, die sich Follower nennen, sahen Oumis
Instagram-Videos: Ein Trend ist losgetreten und rollt durch Berlin,
London und New York. Der geschmeidigen Berlinerin verschaffte
er Werbevertrage von adidas bis smart und inzwischen wetteifern
Rollergirls (und -boys) auf Instagram, Twitter und TikTok ums
coolste ,Jamskating”-Video. Sie zdhlen deutlich mehr Likes als
Schiirfwunden an den Knien und beeinflussen als Influencer
jugendliches Bewegungs- und Kaufverhalten.

Die Nachfrage nach Rollschuhkursen, wie sie der ,Jam Skate
Club Berlin” anbietet, ist grof. Die nach klassischen Rollschuhen
grofier. Hersteller wie Rookie Rollerskates oder Moxi Roller Skates
freuen sich tiber zunehmendeVerkaufszahlen. Die grell neon-
oder sanft bonbonfarbenen Rollschuhe sind schliefslich auch ein
Modeaccessoire mit dem Feeling leichterer Zeiten. Damals in
den 1980er-Jahren gab es das letzte Rollschuhrevival und Howard
Carpendale sang: ,Ich sag einfach hello again”...

o Text Pascal Morché
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Fiir die 44-jahrige
Ubersetzerin
in Berlin-WeifSensee

war diese Wohnung die erste,
die sie mit ihrem Mann geteilt
hat. ,Inzwischen ist der Mann
ausgezogen, die zwei Katzen sind
geblieben und ich habe die drei
grofien Raume gelichtet”, sagt sie.
Zunachst sei sie hier ,am Stadt-
rand” nicht heimisch geworden.
Das habe sich aber vollkommen
gedndert, seit sie hier allein lebt.
,Und mit dem Rad bin ich in

15 Minuten bei meinem Liebsten.”

www.bethmannbank.de




Glasklarer
Einblick

In die Mitte der

Gesellschaft
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Lars Nickel ist Fensterputzer und Fotograf. So erhiilt er einen doppelten

Eindruck davon, wie Menschen wohnen und wie sich ihr Wohnen

verdndert — oder eben nicht verindert. Fiir Character besuchte er einige

seiner Motive nach knapp zehn Jahren neu und liefert neue Einblicke

in Lebenswelten, auch wihrend der Pandemie.

Is Fensterputzer sorgt Lars Nickel
bei Berlinern fiir Durchblick —
und als Fotograf sorgt er fiir
Einblick, ndmlich in ihre privaten Woh-
nungen. Nickel stellt Menschen in ihrem
unmittelbaren personlichen Lebens-
umfeld vor. ,Meine Fotos zeigen einen
Querschnitt durch die biirgerliche Mitte
der Gesellschaft”, sagt er. Diese Mitte
verortet er dort, wo man es sich leistet,
»einen Fensterputzer zu beschéftigen”.
Einen Fensterputzer, der eben auch
Kiinstler ist und fotografiert.

Zwei Drittel seiner Kundschaft lieSen sich
vor knapp zehn Jahren von dem heute
52-jahrigen Fotografen fiir dessen Projekt
,Beletage” ablichten. Sein Reinigungsjob
Impre S SZOVl en ist dabei der Schliissel zum Motiv, also
aus Berliner

Wohnungen

in die jeweilige Wohnung. , Entstanden
sind normale Bilder von ganz normalen
Menschen”, so Nickel. Bilder aber auch

von grofier Privatheit.

Dass man Menschen mit ihrer Wohnung
ebenso erschlagen kann wie mit einer Axt,
befand schon vor 100 Jahren der Berliner
Zeichner und Fotograf Heinrich Zille.

Sein geistiger Nachfahre, Lars Nickel,
kann das nur bestatigen: , Viele Leute
denken, dass sie individuell wohnen,
dabei wohnen sie gar nicht individuell.”
Ihn interessiere an Wohnungen und
ihren Bewohnern das ,Unspektakulére,
das Banale”. Dabei ist der Blick dieses
Fotografen nicht voyeuristisch, sondern
dokumentarisch und bleibt auch stets
behutsam. Denn: , Selten kommt man
Menschen so nahe wie in ihrer Wohnung.
Hier présentieren sie sich, stellen sich dar,
sind in einer gewissen Weise nackt.”
Das Zeigen der eigenen Wohnung als
Akt der Selbstentbl6fung,.

Character
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Neun Jahre

liegen zwischen diesen
beiden Fotos.
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,Die Mutter, eine Apothekerin in Friedrichshain, und ihre Tochter fiihlen sich in ihrem
Stadtviertel und in ihrer Wohnung fest verwurzelt”, sagt Fotograf Nickel. Die Tochter
studiert inzwischen und die Mutter trégt Brille, doch gewisse Dinge und Verhaltens-
weisen bleiben: Das Klavierspiel wird weiterhin ernst genommen, denn die IKEA-Lampe

ist einem Metronom gewichen, und die Leidenschatt der Tochter fiir Converse-Turn-
schuhe scheint ebenfalls ungebrochen. Nickel: ,Ich bin mir sicher, das Klavier wird

immer in dieser Wohnung bleiben.”
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Zweimal dieselbe Dame
aus Berlin-Tiergarten:

www.bethmannbank.de




Vor dem Biicherregal ist sie 60 Jahre alt, auf dem Foto daneben
in griiner Bluse fast 70. Die ehemalige medizinisch-technische
Radiologieassistentin liebt ihren Kiez. ,Meine Altbauwohnung
liegt in einer ruhigen StrafSe mit Kopfsteinpflaster, die Spree ist
in der Ndhe und der Tiergarten, die griine Lunge der Stadt, nicht
weit entfernt.” Aus Erzahlungen wisse sie, dass unter den fritheren
Bewohnern des Hauses viele Juden waren. ,Man erkennt es auch
an den vielen Stolpersteinen vor den Héusern auf der Strafse.”

AN
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Gemeint sind Gedenktafeln, die an das Schicksal der Menschen
wahrend der NS-Zeit erinnern. Ein einschneidendes personliches
Ereignis lief3 sie die Wohnung umgestalten. Nachdem ihr Mann
gestorben war, begann ein neues Leben: deutlich freier und selbst-
bewusster, ohne schwere Couchgarnitur, ohne Héangeregal und
dunkle Auslegware. ,Die Dame wollte nicht weiter wohnen wie
gewohnt”, kommentiert Fotograf Nickel die beachtliche Metamor-
phose nach dem Schicksalsschlag.
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Zwei Fotos,
zwischen denen

acht Jahre liegen.
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Zwei Fotos, zwischen denen acht Jahre liegen. Die Mutter arbeitet
noch immer als Arztin, wahrend ihre Tochter nun studiert und
nicht mehr zu Hause wohnt. ,Den Abnabelungsprozess der beiden
Frauen voneinander dokumentiert das Outfit der jungen Studentin
mehr als die Verdnderung, die in dieser Kiiche stattgefunden hat”,
beschreibt der Fotograf die Szenerie.

Allerdings hat sich die Mutter eine neue Dunstabzugshaube und
eine neue Arbeitsplatte geleistet. Fiir die Beschallung beim Kochen
und Essen wurde ein Lautsprecher iiber die Kaffeemaschine
gehangt. , Fiir mich ist die Kiiche ein Platz fiir uns alle. Mehr noch,

sie ist wirklicher Lebensraum”, sagt die begeisterte Bewohnerin

dieser Erdgeschosswohnung eines Hinterhauses am Prenzlauer Berg.
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Dass seine Fotos durch die Corona-

S€lt€1”l kOmm t man MenSChen son ahe pandemie eine neue Aktualitdt bekommen

wiirden, konnte Lars Nickel nicht wissen,

wiein threr Wohnung. Hier prasentieren | i ervor fast zehn jahren auf den

Ausloser driickte. ,,In der Pandemie mit

S Ze S ZCh, S tellen S ZCh d&l 1’, S an in einer Lockdowns und Ausgangssperren, mit
. . Homeoffice und Homeschooling ist vielen
geZUlSSBn Welse naCk t. erst bewusst geworden, was Wohnen

wirklich heifst und wie wichtig, wie

existenziell eine Wohnung fiir uns ist.”
Lars Nickel, Fensterputzer und Fotograf Aufierdem bemerkt der Fotograf, ,dass
jetzt nach Corona deutlich mehr Home-
trainer, Stepper und Laufbdnderin den
Wohnungen rumstehen”. Ein ganz beson-
derer Reiz liegt in jenen Fotos, die eigens
fiir die voranstehenden Seiten gemacht
wurden: Sie zeigen dieselben Menschen
am selben Ort ihrer Wohnung, jedoch im
Abstand von mehreren Jahren. Die einen
wohnen wie gewohnt, andere haben sich
undihre Wohnung vollkommen geédndert.

Dass es auf den Fotos zumeist Frauen
sind, die sich und ihre Wohnung zeigen,
konnte irritieren. Nickel interpretiert
dies mit tradiertem Rollenverstandnis.
,Ein Fensterputzer hat hauptsachlich mit
Frauen zu tun. Sie engagieren mich, sie
machen die Termine — und wenn doch mal
der Mann am Telefon ist, dann sagt er:
,Fiir Wohnung und Fenster ist meine Frau
A — zustandig.”” Und noch etwas ist Nickel bei
seinen Portrétierten aufgefallen: ,Frauen

- sind im Gegensatz zu Mdnnern viel mutiger,
S e Ite n WI rd d e r sich und ihre Wohnung zu présentieren,

und sie hatten auch viel mehr Spaf, bei

Fe n Ste I p Utze r diesem Fotoprojekt mitzumachen.”
Lars Nickel von o Toxt Poscol Morché
Minnern engagiert,

denn fiir die Wohnung ist, allen Feminismus-
debatten zum Trotz, meist die Frau zustandig.
Dieser Sénger aus Berlin-Friedenau ist eine
Ausnahme. Nickel: ,Der Bewohner sagte mir,
diese Wohnung sei sein Riickzugsort, sein
,Wundernest’. Hier fiigten sich Vergangen-
heit und Zukunft. An diesem runden
Tisch habe er schon als Kind gesessen und
auch sein Vater safs schon als Kind an
diesem Tisch. ,Ich wiinschte, der Tischler,
der ihn gebaut hat, wiisste das’, sagte

mir der Sanger.”
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Die Bruckenbauer
Das Haus

des Stiftens

Das Haus des Stiftens in Miinchen bringt spendenwillige

Privatpersonen und Unternehmen mit Non-Profit-Organisationen

zusammen. Eine Verbindung, die allen guttut.

www.bethmannbank.de

E s gibt viele gute Griinde, sich fiir
die Gesellschaft zu engagieren,
und deshalb ist es nicht verwunder-
lich, dass Fernsehmoderator Thomas
Gottschalk schon vor 30 Jahren auf den
Gedanken kam, eine eigene Stiftung zu
griinden.Vor allem Kinder und Jugendliche
wollte der ehemalige Lehrer Gottschalk
unterstiitzen. Der eigentliche Ausloser
fiir sein Engagement ist allerdings
ungewohnlich. Der TV-Star lebte damals
in Los Angeles und bei praktisch jedem
Abendessen, zu dem er eingeladen war,
sprachen die Leute am Tisch tiber ihre
eigenen wohltétigen Stiftungen —immer
war er der Einzige, der keine hatte.
Und das ging ja nun gar nicht!

Philipp Hof klingt amiisiert, als er diese
Anekdote erzdhlt. Der Griinder und
Geschéftsfiihrer des Hauses des Stiftens
in Miinchen baute fiir Gottschalk damals,
zu Beginn der 1990er-Jahre, dessen Stif-
tung auf — sie besteht iibrigens bis heute.
Und er beobachtet seitdem, wie sich das
gesellschaftliche Engagement weltweit
entwickelt.

Im Vergleich zu den USA, wo es schon
immer zum guten Ton gehdrte, aus eigener
Kraft ein wenig die Welt zu verbessern, ist
der Gemeinsinn in Deutschland weniger
ausgepragt. Doch es hat sich schon viel
getan—vor allemim Bereich des Ehrenamts.

Eine Plattform
fiir Engagement

Nicht weniger als 31 Millionen Menschen
setzen sich in Deutschland ehrenamtlich
fiir das Gemeinwohl ein, leisten Erste
Hilfe, trainieren Jugendliche im Fufsball-
verein, engagieren sich bei der Feuerwehr,
kiimmern sich um die Integration von
Fliichtlingen. Viele solcher , Aktivisten”
organisieren sich in Non-Profit-Organisa-
tionen, die keine wirtschaftlichen Gewinn-
ziele verfolgen. ,Ohne das Engagement
der Non-Profits wiirde Deutschland
anders aussehen”, meint Philipp Hof.
Sein Haus des Stiftens mochte engagierte
Privatpersonen, Unternehmen, Projekte
und o&ffentliche Einrichtungen zusammen-
bringen. Eine Plattform fiir Engagement —
das ist die Idee.



Gemeinniitzigen Organisationen wird
gelegentlich vorgeworfen, sie wiirden

sich zu leise verhalten im Getose ihres
kommerziellen Umfelds, sie seien quasi
unsichtbar in der offentlichen Wahr-
nehmung. Das kann man vom Haus des
Stiftens nicht behaupten. Schon das lichte
Gebdude mit seiner weifs gestrichenen
Fassadeistin Miinchen kaum zu iiberse-
hen. Es liegt an einer der meistbefahrenen
Stralen im Westen der Stadt, an der Lands-
huter Allee, und in meterhohen Buch-
staben springt jedem Autofahrer ins Auge,
worum es hier geht: Haus des Stiftens.

Auch im iibertragenen Sinn gehort Selbst-
bewusstsein zum Programm. Im Haus des
Stiftens wartet man nicht brav auf Spenden
oder andere Zuwendungen fiir soziale
Organisationen, sondern kommuni-
ziert mit erfolgreichen Unternehmen auf
Augenhohe. Das Haus des Stiftens nimmt
dabei eine Art Mittlerfunktion zwischen
Non-Profit-Organisationen und solchen
Firmen ein, die sich engagieren wollen,
aber dafiir keine eigene Struktur zur
Verfligung haben. Zunachst wird gepriift,
welche Organisationen infrage kommen
und ob sie tatsdchlich gemeinniitzig arbei-
ten. Danach beraten die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter des Hauses — es sind
mittlerweile mehr als 100 — das jeweilige
Unternehmen, wie und wo es am sinn-
vollsten helfen kann.

Viele dieser Partnerunternehmen sind im
IT-Bereich tétig, eine Aufzdhlung listet
nicht weniger als 68 Firmen auf, darunter
so bekannte Namen wie Microsoft, Face-
book, Adobe oder Zoom. Wie das Engage-
ment aussieht? Meistens geht es nicht

um Geld-, sondern um Produktspenden.
Laptops, Computer, Programmsoftware —
damitist vielen Non-Profit-Organisationen
am meisten geholfen. Denn mit der Digi-
talisierung sind viele Ehrenamtliche bis
jetzt iberfordert. , Viele von ihnen haben
grof8artige Ideen und Ziele, aber wissen
nicht, wie und in welchem Programm sie
die Abrechnung machen sollen”, erklart
Philipp Hof, der selbst studierter Betriebs-
wirt ist. Seit 2008 hat das Haus des Stiftens
Produktspenden mit einem Marktwert
von 500 Millionen Euro vermittelt.

500 Millionen Euro in 13 Jahren —ist
das viel? SchliefSlich sprechen wir von
Konzernen mit Milliardengewinnen.

,Ja”, antwortet Philipp Hof, ,das ist
schon substanziell.” Er findet es un-
gerecht, wenn erfolgreiche Firmen
kritisiert werden, weil sie angeblich
nicht genug geben, anstatt dass man
froh ist, dass sie es tiberhaupt tun. Man
miisse wissen: ,Es gibt Weltkonzerne,
die spenden tiberhaupt nichts.”

Viele kleinere Vereine
brauchen Know-how

noch dringender als
Geld.

Philipp Hof, Griinder und Geschéfts-
fiihrer des Hauses des Stiftens

Neben IT-Spenden gibt es auch die
Mboglichkeit von Wissens-Spenden.
Viele kleinere Vereine brauchen
Know-how noch dringender als Geld”,
hat Philipp Hof beobachtet. Deshalb
stellen regelmafSig Experten ihr Wissen
kostenlos zur Verfiigung, zum Beispiel
zu den Themen Projektmanagement
und Kommunikationskonzepte. Die
Nachfrage ist riesig — so waren die
virtuellen Coachings der Beraterfirma
EY im Mai 2021 nach kiirzester Zeit
ausgebucht, 2.000 Vertreter von Non-
Profit-Organisationen liefSen sich auf
die Warteliste setzen.

Neben der Vermittlung von Spenden
gibt es im Haus auch den sogenannten
Stiftungsbereich. Dort kdnnen sich po-
tenzielle Wohltater dariiber informieren,
wie man eine Stiftung griindet und sie
organisiert. Fiir 1.500 Stiftungen leistet
das Haus des Stiftens gegen geringes
Entgelt Verwaltung, Buchhaltung und
Jahresabschliisse. Wie das funktioniert?
Nur indem die Mitarbeiter des Hauses
des Stiftens selbst auf {ippige Bezahlung
verzichten. ,Wir bekommen hier Non-
Profit-Gehaélter und miissen als Sozial-
unternehmen keine klassischen Gewinne
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erzielen”, erklart Philipp Hof. Schon seit
1995 arbeiten sie hier im Haus, seit 2008
unter dem heutigen Namen ,Haus des
Stiftens”. Alleiniger Gesellschafter ist
die gemeinniitzige Brochier Stiftung des
Nirnberger Unternehmers Alexander
Brochier.

Ein kleiner Rundgang durch das Gebéude:
Auf vier Stockwerken, hinter viel Glas
und neben schicken Besprechungs-
kabinen sitzen die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter vor ihren Bildschirmen.
Es gibt sogar kleine Apartments mit
Ubernachtungsmaglichkeit — ein Hotel-
zimmer in Miinchen konnen sich kleine
Organisationen nicht leisten. Im Erd-
geschoss herrscht eine offene, einladende
Atmosphére mit kombiniertem Empfang,
Café und Besprechungsraum.

Frage an Philipp Hof: Gibt es ein mora-
lisches Problem, wenn manche Spenden
wohlkalkuliert und vor allem aus Image-
griinden erfolgen? Hof muss nicht lange
nachdenken: ,Es gibt viele Motivatio-
nen fiir Spenden. Wenn es tatsachlich
etwas hilft, unterstiitzen wir gerne.” Im
Ubrigen sei es nicht so einfach mit der
Beurteilung. Beispiel Amazon Smile: Das
Spendenprogramm des Versandriesen
verfolge zweifellos auch die Absicht der
Imageverbesserung. Aber gleichzeitig
sei man bei Amazon ,extrem hinter-
her”, dass das Geld tatsachlich sinnvoll
verwendet werde. ,Wir versuchen zu
verbinden”, erklart Philipp Hof, ,wir
bauen Briicken zwischen verschiedenen
Welten.” Denn Spender und Empfanger
entstammten oft ginzlich verschiedenen
Milieus.

Es muss wohl etwas dran sein an der
Vermutung, dass Spenden nicht nur dem
Empfanger guttun, sondern auch Geberin
und Geber. Oder, wie es Haus-des-
Stiftens-Mitgriinder Alexander Brochier
einmal formuliert hat: ,Ich bin ein Stifter-
Junkie. Geben setzt Endorphine frei, da
braucht man keine Tabletten mehr.”

e  Text Arno Makowsky
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Konsum ja,
aber anders

Geld ausgeben? Dafiir gab es in der Pandemie lange Zeit
nur eingeschrinkte Moglichkeiten. Viele Menschen

haben Nachholbedarf beim Konsum — und stellen dabei
auf einmal ganz neue Fragen.

ie steht es um den Konsum?

Diese Frage hat viele Akteure in

der Wirtschaft, die gerne das
grofie Ganze in den Blick nehmen, lange
Zeit nicht sonderlich interessiert. Viel
lieber wollten sie wissen, wie sich Investi-
tionen und Export entwickeln. Dabei
macht der private Konsum mehr als die
Halfte des Bruttoinlandsprodukts aus.
Aber er schwankt nun einmal deutlich
weniger als die Investitionen und der Ex-

H auﬁg entscheidet port. Ein Wendepunkt in der 6ffentlichen

d as Bau Ch g efiih l’ Wahrnehmung war die Finanzkrise.
Damals gelang es Politik und Wirtschaft,

ob Menschen etwas trotz des starken Konjunktureinbruchs

den Arbeitsmarkt zu stabilisieren. Die

kaufen oder nicht.

Menschen hatten wenig Angst, ihren Job
zu verlieren, und behielten ihre Konsum-

gewohnheiten weitgehend bei. Das ver-
hinderte einen noch stérkeren Einbruch
des Bruttoinlandsprodukts. Seitdem
genieSt der Blick auf die Entwicklung des
Konsums eine hohere Wertschétzung.

An unserem GfK-Konsumklima, das wir
bereits seit 1980 regelméfiig erheben,
lasst sich die Verbraucherstimmung sehr
gut ablesen. Die Ergebnisse veroffent-
lichen wir einmal im Monat. Sie sind ein
Auszug aus der Studie ,GfK-Konsum-
klima MAXX”, die im Auftrag der EU-
Kommission durchgefiihrt wird. Wie wird

unsere Konsumklimastudie ausgefiihrt?

www.bethmannbank.de

Grundlage sind monatlich rund 2.000
Interviews mit Verbraucherinnen und
Verbrauchern, die wir seit Mai 2019 online
durchfithren. Zudem stellen wir wochent-
lich 14 Fragen zu gesamtwirtschaftlichen
Themen: zum Beispiel zur Einschitzung
von Konjunktur und Preisen oder zur
Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt.
Dazu kommen drei Quartalsfragen, die
den eigenen Haushalt betreffen. Damit
mochten wir mehr zur Kauflaune erfahren.
Wenn es um den Konsum geht, sind

50 Prozent Psychologie. Wie man sich
fiihlt, welches Bauchgefiihl man hinsicht-
lich der kiinftigen Entwicklung hat — das
entscheidet haufig dariiber, ob Menschen
etwas kaufen oder nicht. Somit wird es
sehr spannend sein, zu beobachten, wie die
Deutschen ihr in der Pandemie gespartes
Geld verwenden, wenn wieder mehr
Freiheiten moglich sind. Wir sprechen
hier tiber geschatzt 50 Milliarden Euro, die
allein in den ersten drei Coronamonaten
dieses Jahres zusatzlich zurtickgelegt
wurden. Die Menschen hatten wenig
Gelegenheit, Geld auszugeben. Das andert
sich gerade. Damit kénnte in einigen
Branchen viel passieren. In der Touristik
ganz sicherlich, aber auch im Bereich
Mode. Denn wenn wieder Feste stattfinden
und die Leute ins Biiro gehen, gibt es
Anlasse, sich neu einzukleiden.
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Nachhaltiger
Konsum wird immer
stirker Bestandteil
desAlltags.

Dr. Christian Wulff, 53,

ist Leiter des Bereichs Handel und Konsumgiiter
bei der Wirtschaftspriifungs- und Beratungs-
gesellschaft PwC Deutschland. Als er dort vor
vielen Jahren anfing, wurde viel iiber die fehlende
Dienstwagen-Regelung diskutiert. Heute fragt
kaum jemand unter den jungen Kolleginnen

und Kollegen danach. Manche haben noch nicht

einmal einen Fiihrerschein.
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rends kommen und gehen, aber

eine Bewegung — da bin ich mir

sicher — wird bleiben: die Entwick-
lung hin zu nachhaltigem Konsum.
Warum? Weil das Thema des Klimawandels
uns alle so rasch nicht mehr loslassen
wird. Wir miissen vermehrt dariiber nach-
denken, wie wir unseren CO,-Ausstof
reduzieren. Und dabei geht es nicht nur
um E-Mobilitat, sondern auch zum Bei-
spiel um die Frage, ob jedes Lebensmittel
an jedem Tag des Jahres verfligbar sein
muss. Oder ob wir nicht auch einmal auf
Erzeugnisse verzichten, dieum den halben
Globus transportiert werden. Immer
mehr Menschen kaufen gerade jetzt in
der Zeit der Pandemie, da der Online-
handel als der grofle Gewinner gesehen
wird, hdufiger in lokalen Geschiften und
greifen zu Lebensmitteln aus der Region.
Denn die haben keinen langen Transport-
weg. Nichtimmer garantiert Nahe jedoch
auch Nachhaltigkeit. Die Ackerflache um
die Ecke kann mit Pestiziden belastet
worden sein, wahrend von weit entfernt
gelieferte Waren 6kologisch vorbildlich
produziert wurden.

Hersteller und Handel sind immer mehr
in der Pflicht, zu belegen, dass sie 6kolo-
gische und soziale Standards einhalten —
und das waren sie bereits lange vor Ein-
fiihrung des Lieferkettengesetzes.
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Wer das ignoriert, wird es schon bald
schwerer haben, neue Kunden zu finden
und die alten zu halten. In einer unserer
jingsten Befragungen gab etwa jeder
zweite Verbraucher an, sich beim Einkauf
von nachhaltigen Kriterien leiten zu
lassen. Zum Beispiel von der Frage, ob die
Verpackung umweltfreundlich ist oder ob
sich der Hersteller aktiv fiir den Schutz der
Umwelt einsetzt. Dabei darf Nachhaltig-
keit aus Sicht vieler Verbraucherinnen und
Verbraucher durchaus etwas kosten. Ein
Viertel der Befragten betonte, tiefer ins
Portemonnaie greifen zu wollen, wenn man
sicher sein konnte, dass das favorisierte
Produkt nachhaltige Kriterien erfiillt. Sicher
werden die Verbraucher ihr Verhalten nicht
von jetzt auf gleich komplett umstellen.
Aber ihr Einkaufsmix dndert sich: Auch bei
Mode und wenn es ums Reisen geht, stellen
viele Kundinnen und Kunden hiufiger
kritische Fragen. Diese Entwicklung ist
nicht nur unumkehrbar, sie wird sich sogar
noch verstiarken. Dazu hat die Pandemie
beigetragen. Denn sie hat Formen des
Arbeitens etabliert, die neue Moglichkeiten
fiir nachhaltiges Verhalten schaffen — ohne
dass sich die Menschen eingeschréankt
fuihlen. Wer etwa im Homeoffice arbeitet,
kauft bevorzugt im Laden um die Ecke oder
bestellt online, anstatt weite Touren auf
sich zu nehmen.

e Text Stefan Weber
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Physik st als Unterrichtsfach nicht unbedingt beliebt.

Das Start-up Enlighten Sciences aber kann junge Menschen
dafiir begeistern. Weil es Wissen durch praktische
Experimente vermittelt. Und weil es Antworten auf eine
entscheidende Frage gibt: Warum sollte ich das lernen?

www.bethmannbank.de




in paar Plastikkisten, ein paar

Lampen: Mehr braucht es nicht, um

Berlin-Adlershof in die Antarktis zu
verwandeln. In den geschlossenen Kisten
hat Christian Ritschel Kresse angepflanzt,
um Schiilern und Studenten am lebenden
Objekt zu demonstrieren, dass Pflanzen
kein Sonnenlicht zum Wachsen brauchen.
Er erkldrt ihnen, dass Forscher ein grofseres
Modell dieses Versuchs in der Neumayer-
Station III am Siidpol betreiben. Noch ent-
scheidender aber ist, dass er ihnen erklart,
welchen Zweck das Ganze hat: Wenn sich
Pflanzen in dunklen Rdumen anbauen
lassen, konnen Reisende auf ihrem Weg
ins All frisches Gemiise und frischen
Salat essen.

Das
Start-up
Enlighten
Sciences

Ritschel ist Griinder und CEO des Start-ups
Enlighten Sciences. Das Geschéaftsmodell
besteht darin, Schulen, Universititen,
Museen und Unternehmen dabei zu
helfen, komplexe Themen anschaulich zu
prasentieren. Die Vision dahinter: Junge
Menschen sollen erfahren, dass Natur-
wissenschaften Spafs machen kénnen.
Wenn man sie denn richtig erklart.

Alles begann mit dem Fallturm: einem

2,50 Meter hohen Alugestell, an dem eine
Kapsel befestigt wird, die auf Knopfdruck
herunterféllt und dann auf einem grauen
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Kissen landet. Damit ldsst sich ganz ohne
Raumschiff vermitteln, wie Schwerelosig-
keit funktioniert. , Viele Menschen denken,
Schwerelosigkeit sei das Gleiche wie
Fliegen”, erkldrt Ritschel: ,Aber das ist
falsch: Schwerelosigkeit ist das Gleiche
wie Fallen.”

Weil die Kapsel aber nur 0,8 Sekunden
lang fallt, filmt eine Hochleistungskamera
mit bis zu 240 Bildern pro Sekunde, was
in ihrem Inneren passiert. Bei einem der
Experimente stellt Ritschel einen zur Hélfte
mit Fliissigkeit befiillten Glasbehdlter in
die Kapsel, in den von oben ein diinnes
Glasrohrchen hineinragt. Die Aufnahmen
der Kamera zeigen: Beim Fall schiefst die
Fliissigkeit nach oben in das Rohrchen.
Der sogenannte Kapillareffekt. Ritschel
kann nicht nur erklaren, wie der Effekt
zustande kommt, sondern auch, wie man
diese Erkenntnis nutzen kann.

,In einem Auto flief3t Benzin vom Tank
in den Motor, weil die Schwerkraft es dort
hineinzieht. Aber im All herrscht Schwere-
losigkeit. Wie also bekommt man Treib-
stoff in den Motor eines Raumschiffs, mit
dem man zum Mars fliegen will?” Das
Fallturm-Experiment zeigt die Antwort:
Indem man eine diinne Réhre zwischen
Tank und Motor anbringt. , Wenn man das
jungen Menschen so erkldrt, sagen sie:

,Das ist ja genauso, wie eine Reise in den
Urlaub zu planen.” Dann bekommen sie
Lust auf das Thema.”

Schilerinnen und Schuler fir Naturwis-
senschaften zu begeistern war fiir Ritschel
zundchst ein Nebenjob. Als Physikstudent
arbeitete er fiir das School_Lab des
Deutschen Zentrums fiir Luft- und Raum-
fahrt (DLR) in Berlin. Aus Eigeninitiative
ersetzte er den dort vorhandenen Fallturm
durch eine neue, bessere Konstruktion mit
einer hochwertigeren Software. Und von
der waren nicht nur die Schiiler begeistert.

,Ganz viele Lehrer fragten: ,Wo kann man
das kaufen?’”, erinnert sich Ritschel.
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,Das DLR ist eine Forschungseinrichtung,
darumwollte eskeine Produkte herstellen”,
erklart Ritschel. Aber es unterstiitzte ihn
bei der Griindung von Enlighten Sciences.
In den zwolf DLR_School_Labs fand
Ritschel Anregungen fiir weitere Experi-
mente. Dann fragte er bei Lehrerinnen
und Lehrern nach, was diese am meis-
ten im Physikunterricht vermissen. Die
Antwort lautete: ,Dass die Schiiler uns
zuhoren.”

Einer der Griinde dafiir liegt laut Ritschel
in veraltetem Material. ,Die Experimente
an Schulen sind oft dieselben wie vor
100 Jahren und das Equipment ist

50 Jahre alt”, sagt er. ,Aber junge Menschen
sind visuell geprégt.” Ein weiterer Grund
ist die Frage nach dem Warum: ,Man
mussden Schiilern erkldren: ,Warum sollte
ich mich mit diesem Thema {iberhaupt
beschiftigen?"” Ritschel verkauft deshalb
nicht nur die Hardware fiir Experimente,
sondern bietet auch Workshops an.

Vor Ort, beispielsweise in Schulen, oder
in den Rdumen des DLR.

Neben Fallexperimenten und Pflanzen,
die im Dunkeln wachsen, fithrt er dort vor,
wie Infrarotlicht aussieht, und Ritschel
erkldrt, dass man damit beispielsweise
den Energiebedarf von Hausern ermitteln
kann. Er zeigt Schiilern 3-D-Modelle von
der Marsoberfldche mit Graben, die so

tief sind, dass ein Modell der Zugspitze
darin aussieht wie eine liegen gelassene
Zigarettenschachtel.

Vor allem aber hat er eine Antwort auf
dieFrage, was das eigentlich bringen soll -
das Erforschen eines weit entfernten
Planeten. ,Weil wir so Dinge herausfinden,
die uns etwas iiber die Vergangenheit un-
serer Erde erzdhlen — und vielleicht auch
tber unsere Zukunft.” Dann erklart
Ritschel, wie Forscher in den 1970er-Jahren
herausfanden, warum es auf der Venus so
unfassbar heifs ist.

www.bethmannbank.de

Eine typische Aussage ist:

,Heute habe ich mehr gelernt als

in einem Jahr in der Schule.”

Christian Ritschel, Griinder und CEO Enlighten Sciences

,Sie stellten fest, dass Gase die schiitzende
Atmosphdre der Venus so verdndert
hatten, dass das Sonnenlicht, das
hereinfiel, nicht mehr reflektiert, sondern
gespeichert wurde. Das war der Anlass,
zu untersuchen, ob es auf der Erde ein
dhnliches Phdanomen gibt. So entdeckte
man den Treibhauseffekt, der das Leben
der Menschheit bedroht.”

,Eigentlich miisste so der Unterricht an
jeder Schule ablaufen. Haptisches Lernen
ist gerade fiir Naturwissenschaften
enorm wichtig”, meint auch Sebastian
Bognar, Physiklehrer am Berliner
Heinrich-Hertz-Gymnasium. Im Herbst
2020 besuchte er mit seinem Physik-
Leistungskurs einen Workshop —und war
begeistert.Von den technischen Méglich-
keiten, aber auch davon, dass bei den
Experimentenimmer wieder das , Warum”
erklart wurde. ,Dann ist das Hirn viel
mehr gewillt, die Inhalte zu verstehen
und zu behalten”, weiff Bogndr. ,Sonst
lernt man immer nur fiir die néchste
Klassenarbeit.”

Dass es in der Praxis oft anders lauft,
liegt fiir ihn auch an mangelnder
Einstellung: ,Es macht natiirlich Arbeit,
fuir Schiiler so etwas immer wieder neu
aufzubauen. Es gibt Physiklehrer, die
Experimente machen, und andere, die es
nicht tun —wir nennen sie gern Kreide-
physiker.” Waren die wahre Zielgruppe
von Enlighten Sciences dann vielleicht
gar nicht die Schiiler?

Tatsédchlich veranstaltet Enlighten Sciences
auch Workshops mit Lehrern. ,Aber wir
sind nicht so vermessen zu glauben, wir
konnten ihnen beibringen, wie sie ihren
Unterricht besser machen”, sagt Ritschel.
Oft schaffe man es jedoch, ein Feuer
wieder zum Lodern zu bringen, das im
Schulalltag zu verglithen drohe.

Noch hat Enlighten Sciences den Break-
even nicht erreicht. Mit Investoren wére
dies leichter zu erreichen, aber die Suche
danach sei mithsam, so Ritschel:

,Die wollen am liebsten nur Einhorner —
Unternehmen, die riesige Gewinne
abwerfen.” Ritschels Ziel ist kleiner: ,Ich
wiirde gern davon leben kénnen”, sagter.
Abgesehen von den ideellen Zielen.

Er wolle nicht das Bildungssystem refor-
mieren oder die Zahl der Einschreibungen
flir naturwissenschaftliche Facher
verdoppeln. Und dann macht Ritschel
einen Laut: ,A443h” — ein lang gestrecktes
Gerausch, das ein bisschen nach Ekel und
ein bisschen nach Verwunderung klingt.

,Das ist meist die erste Reaktion, wenn ich
Menschen erzdhle, dass ich Physik studiert
habe. Wenn ich erreiche, dass dieses
Adaah kiirzer ausfallt, habe ich meine
Mission erfiillt.”

e Text Claus Hornung
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Physik ganz praktisch — das Experiment im Fallturm verdeutlicht
das Prinzip der ,Adhésion”. Wasser, das mit Lebensmittelfarbe
eingeférbt wurde, wandert am Rand eines Behilters ganz nach
oben — ohne von der Schwerkraft gestoppt zu werden.
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Was ist
drin fur
Investoren?

Griine Investments: Sie liegen im Trend, vermitteln

ein gutes Gefiihl bei der Geldanlage — und was noch?
Okologische und soziale Effekte, sogenannte ESG-Effekte,
nachzuweisen und zu beziffern wird die nichste grofse
Herausforderung fiir die Finanzbranche. Davon sind
Roland Kélsch, Geschiiftsfiihrer der Qualititssiche-
rungsgesellschaft nachhaltiger Geldanlagen (QNG),

und Reinhard Pfingsten, Chief Investment Officer der
Bethmann Bank, iiberzeugt. Doch welche Méglichkeiten

haben die Finanzinstitute und welche Rolle spielt
dabei Engagement?

Herr Kdlsch, Herr Pfingsten, Nachhaltig-
keit ist in aller Munde. Aber woher weil}
ich, dass ein Investment nachhaltig ist?

Kolsch Das ist eine Gratwanderung.
Ein nachhaltiges Finanzprodukt zielt
darauf ab, mit dem eingesetzten Kapital
okologische, soziale oder auch unter-
nehmensverantwortliche Themen zu
verbessern. Man kann dem Anleger nun

Nachhaltige
Geldanlagen
und die

Transparenz

vorrechnen, wie sehr sich sein CO,-
Fuflabdruck reduziert, wenn er sein Geld
richtig anlegt. Dann besteht aber die
Gefahr, einen modernen Ablasshandel
zu schaffen nach dem Motto: Man muss
nur sein Geld nachhaltig anlegen, dann
kann man sich alles erlauben. Wenn man
Nachhaltigkeit dagegen zu technisch
darstellt, als Sekunddrmarkt mit indirek-
ten Effekten, schafft man kaum Anreize.

www.bethmannbank.de

Pfingsten Deshalb rechnen wir Investoren
den CO,-Fuflabdruck vor, namlich in unse-
rem Non-Financial Reporting. Dabei geht
es aber nicht um einen Ablasshandel, son-
dern darum, mit den Anlegern eine Dis-
kussion anzustofSen. Friither ist man einfach
dem Best-in-Class-Ansatz gefolgt und hat
nur die finanzielle Rendite in den Vorder-
grund gestellt. Nun zeigen wir: What'’s in
fiir den Kunden? Das betrifft ESG-Risiko-
Scores, CO,-Emissionen, Wirkungen im
Sinne des Pariser Klimaabkommens und
der UN-Nachhaltigkeitsziele. Es konnen
auch Unternehmen mit einer schlechteren
Klimabilanz im Portfolio sein, aber das hat
dann einen Grund und soll transparent
gemacht werden.

Kolsch Solche Reportings sind ein Zeichen
daftir, dass sich momentan alle damit be-
schéftigen miissen — getrieben durch die
Regulatorik der EU. Das ist sinnvoll, denn
bei nachhaltigen Anlagen bewegen wir uns
in einer Welt, die erst seit rund 20 Jahren
wirklich existiert. Bisher gibt es einen euro-
pdischen Transparenzkodex fiir nachhaltige
Geldanlagen; da kann man sich ein Bild
machen, wie die einzelnen Anbieter agie-
ren. Nun bemiiht man sich, das am CO,
vorzurechnen, an Wasser, Miill, Genderfra-
gen, aber viel mehr als dreiviertel-robuste
Kennzahlen gibt es noch nicht. Letztlich
muss man den Menschen authentisch
sagen, worum es geht: Es wird auch kiinftig
zum Beispiel Umweltskandale geben, aber
nachhaltige Anleger konnen —im Kontext
der Marktwirtschaft — einen positiven Bei-
trag leisten.

Sind diese Beitrdge denn spiirbar? Wie

~echt” ist die griine Finanzwende bhislang?

Kélsch Wenn man mit Wissenschaftlern
redet, dann sagen die: Es gibt viele
Hinweise fiir nachhaltige Effekte. Und
das liegt auch nahe, wenn zum Beispiel
Unternehmen bessere Vertrdge mit ihren
Zulieferern abschliefien. Aber ob das
Geld der Anleger letztlich ganz konkret
dazu beigetragen hat, so eine harte Kausa-
litat lasst sich bislang schwer herstellen.

Pfingsten Man kann aber sagen, dass sich
einiges getan hat. Wenn zum Beispiel ein
Unternehmen zwar in Bangladesch fertigt,
aber die Menschen dort besser bezahlt,
dann ist zumindest der erste Schritt getan.



Was ich aber fast wichtiger finde:
Nachhaltig angelegtes Kapital flieft in
nachhaltige Geschéftsmodelle, sprich:

in technologischen Wandel. Wenn Inves-
toren dafiir Kapital zur Verfiigung stellen,
dann werden Unternehmen effizienter,
etwa beim Energiebedarf. Das ist etwas,
das unbemerkt passiert, aber es passiert.
Haben wir einen Beleg dafiir? Nein. Aber
das Kapital ist da und wird genutzt.

Koélsch Mir kann auch niemand weis-
machen, dass nicht jeder Vorstand solche
Themen umfassend diskutiert. Ob sie das
tun, um wirklich technologisch voran-
zukommen oder um einen Reputations-
schaden zu vermeiden, ist dabei zundchst
zweitrangig. Wichtig ist: Mafinahmen,
die nun aufgegleist werden, werden in
der Zukunft Effekte zeigen. Ob diese
Effekte dann grofd genug sind und ob sie
noch rechtzeitig eintreten, dahinter steht
ein Fragezeichen. Jedenfalls miissen wir
das Zeitfenster, das uns bleibt, jetzt nutzen.
Ein Reporting ist dabei wichtig, denn es
zeigt dem Anleger, welche Steuerungs-
kraft er entfalten kann.

Wie erzielt man denn eine Wirkung, also
einen Impact durch ein Finanzprodukt?

Pfingsten Ich tue mich schwer mit dem
Begriff Impact. Der Begriff ist meines
Erachtens eng umrissen und bildet nur
einen kleinen Teil des Kapitalmarkts ab.
Ich finde, der Aspekt Engagement ist viel
wichtiger. Er bedeutet: Wir investieren
nicht nur in Unternehmen, die bereits
griin sind. Vielmehr berticksichtigen wir
Kandidaten, die sich verbessern wollen
und auf einem guten Weg sind. Deshalb
wiirde ich nicht kategorisch vermeintlich
schlechte Unternehmen ausschliefien.
Es gibt klassische Industrien, bei denen
ich sehe: Da passiert ein deutlicher Fort-
schritt in Richtung Okologie, Soziales
und Corporate Governance. Engagement

ist fiir mich also der Dreh- und Angelpunkt.

Kolsch Es ist nicht hilfreich, wenn man
sagt: Du hast in deinem Portfolio die
Unternehmen X undY, das sind hochver-
schmutzende Unternehmen und damit
das Gegenteil von Impact-Investing. Ich
sage: Nein! Wenn diese Unternehmen
grofse Verdnderungen anstofSen und ihren
CO,-Ausstof3 halbieren, dann ist das ein

groferer Impact als das 120. Windrad,
das irgendwo hingestellt wird. Hier muss
aber genau hingeschaut werden, um zu
vermeiden, dass nicht jedes Finanzprodukt
nach Gutdiinken eine solche Transforma-
tionskarte spielt. Damit sind wir bei der
Wahrnehmung: Man kann nur da etwas
sauber machen, wo Schmutz vorhanden
ist. Aber es wiirde einen Aufschrei geben,
wenn man so ein Kind dann Impact-
Investing nennt. Deshalb Engagement.
Die Crux liegt dann darin, herauszufinden:
Wandelt sich ein Unternehmen wirklich,
weil es das will?

Pfingsten Wahrnehmung ist ein wich-
tiges Stichwort. Anleger besitzen sehr
unterschiedliche Definitionen von Nach-
haltigkeit oder 6kologischen Standards.
Fiir den einen ist Atomkraft 6kologisch,
fiir den anderen das genaue Gegenteil.
Also sind wir wieder bei der Transparenz:
Ich muss klarmachen, welche Diskus-
sionen ich in einem Engagement mit den
Unternehmen fithre und auf welche Punkte
ich hinarbeite.

Erwartet uns also eine schine neue
und griine Finanzwelt?

Pfingsten In fiinf Jahren ist Nachhaltig-
keit an den Kapitalmérkten alternativlos.
Darauf deuten die aktuellen Wachstums-
raten bei den nachhaltigen Investments
hin. Dabei sehe ich aber zwei grofie
Themen: Es wird unerlasslich sein, den
Anlegern anhand der klassischen funda-
mentalen Einschdtzung und Bewertung
deutlich zu machen, in welche Unterneh-
men warum investiert wird und welche
nicht finanziellen Renditen sie damit
erwirtschaften. Hier spielen Transparenz
und Engagement eine sehr wichtige Rolle.

Kolsch Die Anbieter werden, auch stark
durch die Regulatorik getrieben, dariiber
berichten miissen, wie durch ein Invest-
ment wenigstens schédliche Effekte
vermieden und welche quantitativen und
qualitativen Wirkungen erreicht werden.
Das Fernziel wird eine Art Nutriscore oder
eine Ampel sein, mit der man anhand von
Farben die Nachhaltigkeit eines Invest-
ments erkennt. Das ist aber noch ganz
leise Zukunftsmusik ...

o [nterview und Text Frank Paschen
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Reinhard Pfingsten

/

ist seit Anfang 2018
Chief Investment Officer der

Bethmann Bank und
verantwortet in dieser Funktion
die nationale und als Head
Asset Allocation auch die
internationale Anlagestrategie.
Zuvor hatte er leitende
Positionen bei Hauck &
Aufhéuser, ADIG und Deka inne
und wurde fiir die
Performance seiner Produkte
im Bereich der Publikumsfonds
vielfach ausgezeichnet.

Roland Kélsch,

/

ehemaliger Fondsmanager,

ist Geschaftsfiihrer der
Qualitatssicherungsgesellschaft
Nachhaltiger Geldanlagen (QNG),
die unter anderem das
FNG-Siegel verantwortet.

Er wirkt bereits 15 Jahre im
BereichNachhaltige Geldanlagen
im In- und Ausland und bringt
seine Expertise aktuell auch
in Arbeitsgruppen der EU
zu Sustainable Finance ein.
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Madagassisches Regencape aus PET-Flaschen —
zu 100 % recycelbar und OEKO-TEX®-zertifiziert,
in verschiedenen Farben erhéltlich. Wasser- und
windabweisend. PTFE- und PFC-freie Membran.




Frauen sind bei der Griindung von Sozial-

unternehmen iiberdurchschnittlich stark

vertreten. In der Start-up-Szene insgesamt

ist ithr Anteil aber noch relativ gering.

Warum ist das eigentlich so?

Frauen
griinden
anders

ch glaube, es ist die optimale

Kombination: Geld verdienen mit

etwas, was sinnstiftend ist und
gleichzeitig die Gesellschaft verdndert”,
fasst Nicole von Alvensleben ihr Unter-
nehmerinnendasein zusammen. Die
Frankfurterin griindete 2016 zusammen
mit der Modedesignerin Claudia Frick
die Bekleidungsmanufaktur Stitch by
Stitch. Das Besondere: Stitch by Stitch
beschiftigt neun Schneiderinnen, die
aus Landern wie Afghanistan und Syrien
nach Deutschland gefliichtet sind. Sie
ndhen hochwertige Frauenmode aus
nachhaltigen Materialien fiir kleine
Modelabels. Zusétzlich zum Business-
to-Business-Standbein hat Stitch by
Stitch ein eigenes Designlabel gegriindet,
unter dem sie beispielsweise Regen-
maéntel aus PET-Flaschen herstellen.

Das Unternehmen erfiillt damit gleich
mehrere gesellschaftliche Anliegen:

Es schafft Arbeit fiir gefliichtete Frauen,
integriert diese und stellt Mode aus
nachhaltigen Materialien her. Daher
leisten die Stadt Frankfurt am Main und
das Land Hessen Unterstiitzung in Form
von Fordermitteln.
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Derzeit liegt die Forderquote, also die
Gelder, die Stitch by Stitch aufgrund
seiner sozialen Ausrichtung erhalt, bei
etwa 50 Prozent des Gesamtbudgets.
Nichtdestotrotz ist von Alvensleben das
Geldverdienen genauso wichtig wie die
Sinnfrage: ,Das ultimative Ziel ist, dass
wir uns selbst tragen. So verstehe ich auch
meine Rolle als Sozialunternehmerin.”
2020 lief fiir Stitch by Stich gut, auch durch
einen Sondereffekt: Dank der hohen
Nachfrage nach handgendhten Gesichts-
masken erzielte das junge Unternehmen
in der Pandemie 230.000 Euro Umsatz.

Zwei Frauen, die zusammen mit neun
Fliichtlingsfrauen nachhaltige Mode
produzieren, null Médnner, die daran
beteiligt sind. Ist das nicht geradezu das
Bilderbuchklischee einer Sozialunter-
nehmerin? ,Die Geschlechterfrage muss
man in diesem Zusammenhang vorsichtig
behandeln”, meint Michael Wunsch, Leiter
Wissenschaftliche Kooperationen beim
Verband Social Entrepreneurship Netz-
werk Deutschland e.V. (SEND). Laut der
Befragung , Deutscher Social Entrepre-
neurship Monitor 2019 sind 46,7 Prozent
der 180 befragten Mitgliedsunternehmen,
die sich als Start-ups verstehen, von Frau-
en gegriindet. Das ist knapp die Halfte.
Wenn man aber berticksichtigt, dass der
Frauenanteil in der gesamten deutschen
Griinderszene {iber alle Branchen hinweg
gemdf} dem Deutschen Start-up-Monitor
2020 nur bei 15,9 Prozent liegt, ist die
knappe Halfte wiederum doch eine ganze
Menge. Nicht unerwahnt bleiben soll, dass
48,9 Prozent der von SEND Befragten
Miénner sind. Was viele Griinderinnen und
Griinder eint, ist die jugendliche Alters-
struktur: Knapp 40 Prozent von ihnen
sind bis zu 34 Jahre alt.

Warum aber griinden Frauen offenbar
anders, ndmlich vorrangig im sozialen
Bereich? Zusammengefasst, existieren
zwei mogliche Erkldrungsansatze.

Der erste: Frauen sind im Schnitt altru-
istischer und uneigennditziger eingestellt
als Ménner.
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Das kulturiibergreifende und nachhaltige Label arbeitet
ausschlieBlich mit zertifizierten und nachhaltigen Materialien.
Fiir die Regenméntel setzt Stitch by Stitch einen 0EKO-TEX®-
zertifizierten Stoff, der zu 100 % aus PET-Flaschen gewonnen
wird, ein. Die Regenméntel sind zu 100 % recycelbar,

wasser- und windabweisend sowie PTFE- und PFC-frei.

,Ich habe ja nicht den Vergleich, da ich
nie ein Mann war”, scherzt Sozialunter-
nehmerin Daniela Mahr. Sie glaubt aber,
dass Frauen haufiger ,hohere Ziele”
verfolgen und eher auf Kooperation und
Netzwerke als auf Konkurrenz setzen.
Die 41-Jahrige hat 2019 mit Reflecta
ein digitales Netzwerk gegriindet, das
Sozialunternehmen, Organisationen und
Ehrenamtliche zusammenbringt.

Reflecta erhélt Fordermittel, finanziert
sich aber auch durch Werbung, Premium-
Mitgliedschaften und einen kostenpflich-
tigen Bereich, in dem sich Unternehmen
prasentieren. Die Griindungsidee von
Reflecta: Forderer, Mentoren, Ehrenamt-
liche, natiirlich jeglichen Geschlechts,
die sich sozial engagieren wollen,

www.bethmannbank.de

mit Organisationen und Projektiniti-
atoren zusammenbringen, die Bedarf
an finanziellen Mitteln, an Know-how
und ehrenamtlicher Mitarbeit haben.
Das Matching beruht auf einem digita-
len Profil, das jeder vorher von sich
erstellen muss, und erfolgt iiber einen
Algorithmus.

Laut Mahr fange es noch immer bei
der Erziehung an, bei der Mddchen
eher zum Nettsein angehalten werden
und einem Jungen eher die Rolle des
Draufgéngers zugedacht wird, der sich
mit anderen misst. Mahr hélt es mit
dem Spruch von Simone de Beauvoir,
der — etwas freier tibersetzt — besagt:

»~Man wird nicht als Frau geboren, son-
dern dazu gemacht.”

Auch Michael Wunsch beobachtet, dass
Manner, die ein Unternehmen griinden,
sich héufiger in der Rolle des Eroberers
sehen und den Fokus mehr aufs Geld-
verdienen legen als Frauen. , Griinderinnen
sehen haufiger die Notwendigkeit, mit
einem Start-up auch eine gesellschaftliche
Herausforderung zu meistern”, meint
Wunsch.

Und das fithrt zum zweiten Erklarungsan-
satz: ,Viele angestellte Frauen sehen

in der Griindung eines sozial orientierten
Unternehmens die Chance, aus von
Maénnern vorgegebenen oder dominierten
Strukturen auszubrechen.
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Viele angestellte Frauen sehen in der Griindung eines sozial orientierten
Unternehmens die Chance, aus von Mdnnern vorgegebenen oder
dominierten Strukturen auszubrechen. Sie konnen gesellschaftliche
Probleme kreativer angehen.

Nicole von Alvensleben, Grinderin Stich by Stich

Sie konnen gesellschaftliche Probleme
kreativer angehen”, glaubt Nicole von
Alvensleben. Die Kommunikations-
designerin hat 14 Jahre in New York
gelebt, dort unter anderem Biicher
designt und auch fiir einen Anbieter von
ETFs gearbeitet. Mit 43 Jahren entschloss
sie sich, mit einem MBA mit Schwer-
punkt Social Entrepreneurship in Oxford
ihrem Berufsleben nochmals eine neue
Richtung zu geben.

Daniela Mahr war dagegen in ihrem
ganzen Berufsleben noch nicht fest ange-
stellt, weil sie sich fiir diese klassischen
Karrieremuster und Hierarchien als ,,zu
freiheitsliebend” sieht. Als Sozialunter-
nehmerin fiihle sie sich wiederum zwar
frei, aber es sei schwer, an Kapital zu
kommen. Viele Investoren seien laut
Mahr ,Herren mit traditionellen Bildern”,
die lieber in ,Méannerteams” investier-
ten: ,Griinden hat rein gar nichts mit

dem Geschlecht zu tun, sondern mit
Foruzan, Auszubildende im 3. Lehrjahr,

fertigt eine Kleinserie an Volantkleidern
fiir ein junges Label aus Deutschland. und Handelns und dem Wunsch nach

einer bestimmten Form des Denkens

Selbststandigkeit. Wenn das System ver-
altete Denkmuster fordert, dann miissen
sich nicht die Frauen dndern, sondern
das System. Davon profitieren auch die
Maénner.” Sie glaubt, dass der ausschlief3-
liche Fokus auf Profit — mit Nachhaltig-
keit allenfalls als Feigenblatt — veraltet ist.

Von Alvensleben ist als Herstellerin
von Frauenmode natiirlich stets mit
billiger produzierenden Mitbewerbern
konfrontiert. ,Niedrige Lohne, Arbeits-
bedingungen, Menschenrechte, CO,-
Emissionen, Wasserverschmutzung,
das gehort auch alles in die Bilanz.

Neda, Auszubildende im 3. Lehrjahr, Und zwar realistisch bewertet.”
arbeitet in der Produktion fiir ein hoch-

wertiges Mode-Start-up, das Kleider aus
nachhaltigem Leinen entworfen hat. e Text Geraldine Friedrich
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kurrile
feuern

Geld stinkt nicht — seit Tausenden von Jahren beweisen
Staatsoberhaupter und Finanzbehorden Kreativitit bei

der Schaffung neuer Steuern. Dabei schrecken sie auch

o Text Geraldine Friedrich

Tocusio

v ofel]

Vor etwa
2.000 Jahren

fiihrte der romische Kaiser Vespasian
die Latrinensteuer fiir 6ffentliche
Toiletten ein. Der Spruch ,Pecunia
non olet” (Geld stinkt nicht) stammt

aus dieser Zeit.

www.bethmannbank.de

vor Latrinen, Luft und Lust nicht zuriick.

enthalten
sogenannte
Alkopops

Um das Getrank zu versteuern und somit fiir Jugend-
liche unattraktiver zu machen, fallt hierzulande die
Alkopopsteuer an. Bei Alkopops handelt es sich um
Mischungen aus alkoholfreien Limonaden mit hoch-
prozentigem Alkohol, die fertig gemixt in Flaschen
verkauft werden. Die Steuer verteuert eine Flasche
um einen knappen Euro. 2020 spiilte die Steuer
10,76 Millionen Euro in die Staatskasse.



fiihrte Osterreich die Lustbarkeitsabgabe ein. Was
verrucht klingt, ist bei genauerem Hinsehen harmlos:
Es geht um eine Steuer auf Balle, Konzerte,
Kulturveranstaltungen und Partys. Ob und
in welcher Hohe die Lustbarkeitsabgabe
erhoben wird, entscheidet die jeweilige
Gemeinde selbst.
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Seit 2011

konnen Prostituierte in Koln ihre sechs Euro Sex-
steuer pro Tag bzw. pro Nacht per Automat entrichten.
Datfiir gibts ein Parkschein-artiges Ticket. Dieses gilt
von abends bis morgens um sechs (!) Uhr —unabhéngig
von der Hohe des Umsatzes.

Francs jahrlich brachte die 1798 in Frankreich eingefiihrte Tiir- und Fenstersteuer, und zwar wahrend der knapp
100 Jahre ihrer Giiltigkeit. Auch in Deutschland und Grofibritannien gab es solche Steuern. Sie fithrten leider
dazu, dass Hauseigentiimer gerade in drmeren Vierteln Fenster zumauerten und dass Mietskasernen ohne Fenster

entstanden. Mittlerweile existieren diese als , Tageslichtraub” bekannt gewordenen Steuern nicht mehr. Ausnahme

Portugal: Dort fallen seit 2016 tatsdchlich extra Steuern an, wenn Fenster einer Immobilie iiber eine besonders gute

Aussicht verfiigen. Umgekehrt fithren Nordfenster und schlechte Panoramen zu einer Steuerreduzierung.

Nur 2 Jahre

konnte sich die Steuer auf gesattigte Fettsdauren

in Danemark halten. Damit wurde das

250-Gramm-Packchen Butter im Jahr 2011 ndmlich

um rund 30 Cent teurer. Daraufhin kauften die

Dénen ihre Butter einfach in den Nachbarlandern.

Der Steuereffekt verpuffte, daher schaffte Déane-
mark die Fettsteuer wieder ab.

pro Kilogramm Fleisch, 15 Cent pro Kilo

Kése und Butter sowie 2 Cent pro Liter

Milch wurden 2019 von Landwirtschafts-
ministerin Julia Klockner als Tierwohl-

abgabe ins Spiel gebracht. Die Idee: Mit den
Einnahmen kénnte der Staat bessere Lebens-
bedingungen flir Nutztiere finanzieren. Diese Steuer
demonstriert gleichzeitig Kreativitdt und Raffinesse:
Denn gegen mehr , Tierwohl” spricht sich 6ffentlich

wohl niemand aus.

Um das 5-Fache

hat Griechenland 2012 den Steuersatz fiir Leichen-
wagen angehoben. Der Grund: Leichenwagen werden
nicht mehr wie Nutzfahrzeuge besteuert, sondern wie
Luxuskarossen behandelt. Die Antwort der Bestattungs-
industrie: Eine Trauer-Demo aus Leichenwagen.

3%
10N
10N

Umsatzsteuer,

auch Automatenobststeuer genannt, erhebt der
US-Bundesstaat Kalifornien auf frisches Obst, wenn
man es sich aus dem Automaten zieht. Kauft man das
Obst dagegen im Laden, féllt keine Umsatzsteuer an.

Tiefe verlangt die bayerische Stadt Fiirth

fiir Zigaretten-, Handy- und Kaugummi-
automaten eine Luftsteuer. Begriindung:
Die Automaten ragen nach vorne in den

Luftraum der Gemeinde hinein.
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In Hochofen entsteht viel klimaschiddliches
Kohlenstoffdioxid, kurz: CO,. Deshalb

arbeitet der Salzgitter-Konzern an dessen
Ablosung. Technisch ist die Herausforderung
zu meistern. Aber die Sache ist kostspielig —
und noch bleibt unklar, wie der Markt

reagieren wird.

www.bethmannbank.de

ochofen-Route? Nein, das ist kein

Begriff aus der Touristik. Vielmehr
geht es um die Basics der Eisenhtitten-
kunde. Konkret: um den Prozess der
Roheisenherstellung. Eisenerz und Koks
spielen dabei seit bald 200 Jahren die
Hauptrollen. Eisenerz, also der in der
Natur vorkommende Mix aus Eisen und
Sauerstoff, ist der Rohstoff. Um daraus
Stahl zu fertigen, muss der Sauerstoff
vom Eisen getrennt werden. Das passiert
mithilfe des aus Kohle gewonnenen
Kokses im Hochofen. Er wirkt als Re-

duktionsmittel und bindet den Sauerstoff.

Ergebnis dieses Vorgangs ist Roheisen.
Das wird in einem néchsten Schritt im
Stahlwerk weiter aufbereitet, um dann
in vielen weiteren Produktionsprozessen
vergossen, gewalzt und beschichtet zu

werden.

Uber die Zeit haben Stahlhersteller
weltweit diese sogenannte Hochofen-
Route immer weiter verfeinert, verbessert,
perfektioniert. Sie ist eine ,hocheffiziente
und wirtschaftliche Art, Roheisen zu
erzeugen”, erldutert Prof. Dr.-Ing. Heinz
Jorg Fuhrmann, ehemaliger Vorstands-
vorsitzender der Salzgitter AG. Trotzdem
konnte es in einigen Jahren vorbei sein
mit diesem Verfahren. Denn die Um-
wandlung von Eisenerz zu Roheisen mit-
tels Koks hat einen gewaltigen Nachteil:
Mit ihr sind erhebliche klimaschéddliche

CO,-Emissionen verbunden. Bei der
Erzeugung von einer Tonne Stahl ent-
stehen knapp zwei Tonnen Kohlendioxid.
So emittiert Deutschlands zweitgrofites
Hiittenwerk in Salzgitter aktuell pro
Jahr etwa acht Millionen Tonnen CO..
Prozessbedingt unvermeidbar.

Um daran etwas zu dndern, nutzt es
nichts, an ein paar Schraubchen im
Verfahren zu drehen. Mitbewerber von
Salzgitter, die allesamt ebenfalls Koks
zur Gewinnung von Roheisen einsetzen,
stehen vor demselben Dilemma. So
erklart sich, dass die Stahlhersteller
europaweit fiir etwa 30 Prozent des indus-
triellen CO,-Ausstofles verantwortlich
sind. Dort den Hebel anzusetzen kann
also grofSe Auswirkungen auf die Ver-
besserung des Klimas haben. Und es ist
wirtschaftlich geboten. Denn mit dem
Pariser Klimaabkommen ist klar, dass
die Hochofen-Route ein Ablaufdatum
haben wird. Spétestens bis 2050, so sieht
es der aktuelle Plan der Européischen
Union vor, soll die Wirtschaft ihre Wert-
schopfung von CO,-Emissionen entkop-
pelt haben. Salzgitter denkt seit Langem
dariiber nach, wie diese griine Revolution
in der Stahlindustrie aussehen konnte.

>
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Tonn eise Stahl — die Salzgitter Flachstahl GmbH rollt
den pro ﬁrten Stahl zu sogenannten Stahlcoils auf;

jedes einzelne Coil hat ein Gewicht von bis zu 36 Tonnen
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Der Weg zum griinen Stahl —

wenn SALCOS sukzessive umgesetzt wird, sind dies

die Verfahrensschritte einer kiinftigen dekarbonisierten

Stahlproduktion

Das Konzept des Konzerns aus Nieder-
sachsen heifst SALCOS. Der Begriff steht
fir ,Salzgitter Low CO, Steelmaking”.
Ziel ist es, Koks als Reduktionsmittel bei
der Roheisenproduktion schrittweise
durch Wasserstoff zu ersetzen. Chemisch
ist das kein Problem, denn auch Wasser-
stoff kann Sauerstoff binden. Der Vorteil:
Bei diesem Prozess entsteht kein klima-

schidliches CO,, sondern H,O, also Wasser.
,Wenn es gelingt, gritnen Wasserstoff zur

Produktion von Roheisen einzusetzen,
kann Salzgitter auf lange Sicht bis

zu 95 Prozent seiner CO,-Emissionen
einsparen”, meint Fuhrmann. Damit
wiirden sich auch im Wettbewerb neue
Chancen ergeben. Noch herrscht auf dem
Stahlmarkt ein erhebliches Uberangebot.
Nach Schétzung der Organisation fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (OECD) summierten sich die

www.bethmannbank.de

globalen Uberkapazititen im vergange-
nen Jahr auf etwa 700 Millionen Tonnen
oder 30 Prozent. Mit dem Vormarsch
klimafreundlicher Produktionsverfahren
wird der Markt méglicherweise neu ver-
teilt. Denn wichtige Stahlabnehmer wie
etwa die Automobilindustrie drangen
ihre Lieferanten zu griinen Prozessen.
Dahinter steht die Absicht, die gesamte
Wertschopfungskette CO,-arm zu
gestalten. SchliefSlich beginnt Klima-
schutz bei Autos nicht erst mit dem
E-Mobil auf der Strafde, sondern bereits
viel frither bei der Stahlschmelze im
Werk. Kurzum: Bei der Entwick-

lung griiner Produktionsverfahren

ist Geschwindigkeit wichtig. Wer die
Hochofen-Route als Erster hinter

sich lasst und zu wettbewerbsfdahigen
Preisen ,griin” produziert, konnte seine
Marktposition deutlich verbessern.

Windrader auf
dem Hiittengelande

Salzgitter ist mit SALCOS nach eigener
Einschétzung vorne dabei. ,Das Unter-
nehmen ist Vorreiter auf dem Weg zur
Dekarbonisierung der Stahlindustrie”,
betont Ex-Vorstandschef Fuhrmann.
Aber das Ziel ist noch weit. Eine wich-
tige Etappe hat der Konzern in diesem
Frithjahr bewiltigt. Gemeinsam mit dem
Industriegasproduzenten Linde und
dem regionalen Stromversorger Avacon
hat Salzgitter das Projekt , Windwasser-
stoff Salzgitter - WindH,” gestartet.
Seitdem produzieren auf dem Areal und
in der Nachbarschaft des Hiittengeldn-
des sieben 170 Meter hohe Windrader
elektrische Energie. In zwei Elektrolyse-
Einheiten trennt die angelegte Spannung
Wasser in die Elemente Sauerstoff und
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Wenn es gelingt, griinen Wasserstoff zur
Produktion von Roheisen einzusetzen, kann
Salzgitter auf lange Sicht bis zu 95 Prozent
seiner CO2-Emissionen einsparen.

Prof. Dr.-Ing. Heinz Jorg Fuhrmann, ehemaliger Vorstandsvorsitzender der Salzgitter AG

Wasserstoff — jenen Wasserstoff, der
anstelle von Kokskohle beim Stahlkochen
zum Einsatz kommen soll.

Die Erwartungen an SALCOS sind hoch.
Von einer Blaupause fiir kiinftige klima-
schonende Produktionstechnologien am
deutschen Industriestandort ist die Rede.
Zur ,Ehrlichmachung”, so erldutert
Ex-Salzgitter-Chef Fuhrmann, gehore
aber auch die Erkenntnis, dass es so
schnell nicht gentigend griinen Wasser-
stoff geben werde, um die ehrgeizigen
Ziele beim Klimaschutz zu erreichen.
,Wir setzen zunéachst auf Erdgas als Brii-
ckenmedium.” Wiirde man die Hiitten-
werke ausschliefilich mit Erdgas betreiben,
lieBen sich hierzulande gut 60 Prozent der
CO,-Emissionen einsparen. Bei einem
halftigen Einsatz von Erdgas und Wasser-
stoff wéren es etwa 80 Prozent. Nur bei
dem von Salzgitter anvisierten Sparziel
von 95 Prozent miisste ausschliefilich
Wasserstoff eingesetzt werden.

Die Herausforderung ist weniger die
Technik. Die wirkliche Hiirde sind die
Kosten. Etwa 3 Milliarden Euro sind
notig, um die komplette Stahlherstel-
lung allein am Standort Salzgitter auf
Wasserstoff zu transformieren, rechnet
Fuhrmann vor. Aus eigener Kraft konnte
der Konzern eine solche Investition
nicht stemmen.

Unterstiitzung aus 6ffentlichen Kassen
wire notwendig. Aus Berlin, vor allem
aber aus dem Innovationsfonds der EU,
der sich aus Einnahmen aus der Versteige-
rung von Emissionszertifikaten speist.

Aber auch mit einer moglichen Anschub-
finanzierungwéren noch nicht alle Probleme
gelost. Denn die wichtigste Frage wird
sein: Wie wird sich der Markt fiir griinen
Stahl entwickeln? Wasserstoff als Reduk-
tionsmittel ist teurer als Kohle. Eine Tonne
Stahl a la SALCOS konnte bis zu zwei
Drittel mehr kosten als das herkémmliche
Pendant, schétzen Experten, zum Beispiel
von Agora Energiewende. Damit liegt der
Ball bei der Politik. Sie miisste eine solche
Wettbewerbsverzerrung ausgleichen.

Vielleicht mit einer Art ,Green Border Tax”,
einer EU-Zollschranke, die nicht CO,-
arm-produzierten Stahl entsprechend
besteuert? Moglich. Die Debatte nimmt
gerade erst Fahrt auf. Sicher ist, dass es
fur alle, die Stahl verbrauchen, teurer
werden wird. Fiir einen Mittelklasse-Pkw
aus griinem Stahl beispielsweise wéren
ein bis zwei Prozent mehr zu bezahlen.
Ist das viel oder wenig?

Die Antwort ist eine Frage der Perspektive.
Aber was wiére die Alternative?

o Text Christoph Koch
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Dafiir stehe
ich morgens
auf

Johanna Romberg

Johanna Romberg, 62,
Journalistin und Autorin des Buchs

,Federnlesen: Vom Gliick, Vogel zu beobachten”

www.bethmannbank.de

Bereits im Alter von sechs Jahren fing ich an, Vogel zu
bestimmen. Damals musste ich mit meinen Eltern wandern
gehen —ich habe es gehasst. Um sich mein Genéle zu
ersparen, kauften mir meine Eltern ein Fernglas und ein
Vogel-Bestimmungsbuch. So kam ich eigentlich eher
unfreiwillig zur Vogelkunde, zur Ornithologie. Aber
wenn man die Vogel einmal entdeckt hat, kann man sie
nicht mehr aus den Augen lassen.

Heute bin ich leidenschaftliche Hobby-Ornithologin.
Wihrend der Brut- und Balzsaison zwischen Mitte Fe-
bruar und Ende Juni stehe ich mehrmals im Monat sehr
frith auf, so gegen 3.30 Uhr. An sich mag ich das nicht,
aber Singvogel zwitschern nun mal vor und kurz nach
Sonnenaufgang am intensivsten. Da, wo ich lebe, bei
Liineburg, machen meist die Rotkehlchen den Anfang.
Dann folgen Amsel, Singdrossel, Zaunkonig, Meise ...
Jede Vogelart hat ihr eigenes Gesangs-Zeitfenster am
Morgen.

Wenn ich Végel beobachte, fiihle ich mich
der Natur mehr als sonst verbunden.

Allerdings ist die Reihenfolge nicht strikt festgelegt:
Ich habe auch schon Feldlerchen unter einem noch
stockdunklen Himmel jubilieren horen, obwohl sie
eigentlich spéter ,dran” sind. Die meisten hier heimi-
schen Vogel erkennt man leichter am Gesang als an
ihrem Auferen. Ich habe die einzelnen Singstimmen
damals tibrigens noch per Schallplatte gelernt.

Meist bin ich allein unterwegs, manchmal hab ich ein
Klemmbrett und eine Artenliste dabei. Damit ,kartiere”
ich, das heifst, ich notiere auf einer festgelegten Route
samtliche Vogelarten, die ich hore oder sehe. Das ist
mein Beitrag zum Naturschutz: Die Daten flieflen in ein
Monitoring-Programm ein, an dem ich gemeinsam mit
rund 2.000 weiteren ehrenamtlichen Ornithologinnen
und Ornithologen in Deutschland teilnehme. Die meis-
tenVogel auf ,meiner” Strecke kenne ich mittlerweile,
aber manchmal werde ich auch von seltenen Gésten
uberrascht: etwa einem Schwarm Fichtenkreuzschnébel,
die, leuchtend rot, in einer Baumkrone herumturnen.
Das fiihlt sich tatséchlich wie eine kleine Erleuchtung an.

Wenn ich Vogel beobachte, fithle ich mich der Natur
mehr als sonst verbunden. Ihre Stimmen sind fiir mich
bis heute ein direkter Draht in die Kindheit.
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Es gibt unzihlige Griinde, wieso Menschen morgens ihr Bett verlassen — und zwar nicht etwa,
weil der Wecker klingelt. Ob nun echte Berufung, stetiges Streben oder inneres Bediirfnis,

ob Job, Hobby oder soziales Engagement — jeder hat etwas anderes, das ihn begeistert und ihn
antreibt. In dieser Rubrik erzihlen Menschen von ihrer Motivation, ihren Leidenschaften

und davon, wofiir sie morgens aufstehen.

frhr
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... ich will mit meiner Arbeit dazu beitragen,
dass die Nationalitdt eines Besuchers,
einer Besucherin keine Rolle spielt.

Gilbert Wagner

Gilbert Wagner, 70,
Wander- und Museumsfiihrer der Gedenkstiitte

Hartmannswillerkopf im Elsass

Seit drei Jahrzehnten fiihre ich Besucher durch Schiitzen-
graben und tiber den Soldatenfriedhof auf dem Hartmanns-
willerkopf. Der 956 Meter hohe Berg ist etwa 30 Auto-
minuten von Mulhouse entfernt und lag vor 100 Jahren auf
deutschem Gebiet, nahe der deutsch-franzosischen Grenze.
Wahrend des Ersten Weltkriegs war der Hartmannswiller-
kopf ein hart umkdmpfter strategischer Punkt. Warum?
Wer den Berg besaf, hatte freie Sicht und damit ein freies
Schussfeld auf die deutsche Eisenbahnlinie ebenso wie auf
das enge franzosische Flusstal von Thann.

Daher kdmpften Franzosen und Deutsche ein Jahr lang in
einem grausamen Stellungskrieg um diesen Berg. Es ging
wirklich nur um ein paar Quadratmeter. Zwischen Dezember
1914 und Januar 1916 wechselte die Anhohe acht Mal ihren
Besitzer. Insgesamt schitzen wir die Opferzahl auf 7.000 bis
8.000 Deutsche und Franzosen. Es war ein sinnloses und

qualvolles Sterben junger Menschen. Die Soldaten
waren teilweise erst 18 Jahre alt, sie hatten noch nichts
erlebt. Viele starben auch schwer verletzt auf dem
mehrstiindigen Transport per Maultier ins Lazarett oder
sie erfroren. Deswegen heifst der Berg umgangssprach-
lich ,Menschenfresserberg”. Auch ein Grofsonkel von
mir kdmpfte als junger Mann auf franzosischer Seite.
Der Grofivater meiner Frau dagegen gehdrte zum
Feind auf deutscher Seite.

Heute wirkt der Hartmannswillerkopf so friedlich und
idyllisch, doch ich habe da ein spezielles Foto, das zeige
ich auch wahrend meiner Fithrungen: Darauf sieht
man, dass damals nur noch Baumsttimpfe auf dem Berg
standen. Wer mehr wissen will, dem empfehle ich die
multimediale zweisprachige Ausstellung im Historial.
Sie wurde 2017 von den Préasidenten Emmanuel
Macron und Frank-Walter Steinmeier eréffnet. Noch
vor 30 Jahren habe ich hier auf dem Hartmanns-
willerkopf Animositdten zwischen Franzosen und
Deutschen beobachtet. Das ist heute kein Thema
mehr. Darin liegt auch meine personliche Motivation:
Ich will mit meiner Arbeit dazu beitragen, dass die
Nationalitat eines Besuchers, einer Besucherin keine
Rolle spielt. Es kommen heute iibrigens immer noch
Angehorige von Soldaten, die auf dem Hartmanns-
willerkopf gefallen sind, und suchen nach dem Grab.
Das finde ich sehr bewegend.

e Text Geraldine Friedrich
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Mit Patina

Die BildgiefSerei Noack

Text Jessica Braun Fotos Marc Krause
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Wartestellung — aus diesem
Wachspositiv entsteht in den nédchsten
Schritten ein Teil einer Skulptur

Die Bildgiefierei Noack fertigt bronzene
Plastiken und Skulpturen fiir das Who’s Who
der Kunstszene — und das seit fast 125 Jahren.

www.bethmannbank.de



n den Biirordumen von Hermann

Noack stehen mehr Skulpturen

als in manchen Museen. Die Visionen
bekannter Kiinstler wie Jonathan Meese,
Georg Baselitz, Markus Liipertz oder
Tony Cragg in Bronze zu giefsen ist sein
Geschift. Etwa 400 Werke fertigt seine
BildgiefSerei Noack im Jahr. Auf die Frage,
wie schwierig die Zusammenarbeit mit
Kiinstlern sei, beginnt der sonst ernsthafte
Unternehmer jedoch zu lachen. ,Man
muss Nerven haben”, sagt er und fahrt
sich mit der Hand {iber den geschorenen
Kopf. ,Wenn Sachen mal nicht so funkti-
onieren, wie gewiinscht, und dann noch
der Zeitdruck dazukommt, wird es schon
mal grenzwertig.”

Selbst unter schwierigen Bedingungen
grofse Kunst abliefern — damit hat sich
die Berliner Bildgiefierei in der inter-
nationalen Kunstszene einen Namen
gemacht. Sie tut das seit nun fast

125 Jahren. Noch zu Kaiserzeiten griindete
der Ziseleur Hermann Noack I., Noacks
Urgrofivater, auf Dréangen der Berliner
Kiinstler August Gaul und Fritz Klimsch
eine eigene Manufaktur. Es war der Be-
ginn der klassischen Moderne. Die beiden
Bildhauer wollten nicht mehr, wie damals
durchaus tblich, im Auftrag von Giefle-
reien Wohnzimmerdekos fiir Biirger-
héuser entwerfen oder Statuen fiir den
Hof. Bei Noack konnten sie ihre eigenen
Ideen verwirklichen.
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Start-ups bekommen problemlos Geld.

Aber ein handwerkliches Traditions-

unternehmen gilt als Risiko.

Hermann Noack, Inhaber

Nach dem Ersten Weltkrieg {ibernahm
Hermann II. — auch der Vorname hat bei
Noack Tradition — die von der Inflation
geschwachte Firma. Unter seiner Leitung
entstanden am damaligen Standort in
Berlin-Friedenau Plastiken von Ernst
Barlach, Renée Sintenis, Wilhelm Lehm-
bruck und Kéthe Kollwitz. 1943 zerstorten
Bomben grofSe Teile des Unternehmens.
Rettung kam von unerwarteter Seite:

1945 besetzte die russische Armee den
Betrieb. ,Sie schiitzten meine Familie vor
Pliilnderern und versorgten sie, damit sie
weiterarbeiten konnten”, erzahlt der heu-
tige Besitzer. Die Noacks gossen Tausende
Bronzeelemente fiir den sowjetischen
Ehrenfriedhof in Treptow. In den Jahren
darauf erneuerte oder ersetzte die Bild-
gieflerei stadtische Kulturgtiter, darunter
die Viktoria auf der Siegessdule und die

Quadriga auf dem Brandenburger Tor.
Sonst blieb das Interesse an figiirlicher
Kunst verhalten. Zu préasent waren den
Deutschen noch die muskelschweren
Monumente des Nationalsozialismus.

,Etwa alle zehn Jahre steht die Giefserei
vor dem Aus”, erklart Hermann Noack.
Im Falle seines Vaters, Hermann III.,
der den Familienbetrieb ab 1958 leitete,
brachten die abstrakten Skulpturen des
britischen Bildhauers Henry Moore die
Wende. Dieser wollte mit niemand anderem
arbeiten und versuchte den Firmenchef
sogar zum Umzug zu bewegen, um seine
massiven Bronzen nicht mehr durch die
DDR transportieren zu miissen. Was
Moore nicht gelang, vollbrachte der
Hermann Noack, der heute die Geschafte
leitet: Er zog die Giefierei nach Berlin-
Charlottenburgum. Und er erweiterte sie,
von 1.800 auf 10.000 Quadratmeter.

,In Friedenau mussten wir jedes Mal,
wenn ein Lkw zu uns kam, die Strafle
sperren. Es war eine Katastrophe”,
erinnert er sich. Sein 15 Millionen Euro
teures Neubauprojekt zu finanzieren
war jedoch schwieriger als gedacht.
Noacks Hausbank lehnte ab. ,Start-ups
bekommen problemlos Geld. Aber ein
handwerkliches Traditionsunternehmen
gilt als Risiko.” Letztlich fand er eine
Bank, die ihm Kredit gewahrte. Und auch
die letzte Hiirde konnte Hermann Noack
nehmen: Er {iberzeugte seinen Vater, den
tiber 100 Jahre alten Standort aufzugeben.

,Das war bei Weitem die gréfite Heraus-
forderung.”
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Formvollendend — Wachsformer
Alexander Slavov bei der Arbeit
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Das neue Domizil iiberblickt man am
besten von der Charlottenburger Caprivi-
briicke aus: Entlang des Spreeufers
erstreckt sich ein minimalistischer Bau
aus Beton, Glas und nattirlich Bronze.
Seine Fassade ahmt die Biegung des
Flusses nach. Am Kopf des Gebédudes ist Aus Sand gebaut — Werkzeuge
die Bar Brass untergebracht, ein Restau- fiir das Sandformverfahren
rant. Dartiber liegen Kiinstlerateliers und
die Wohnung von Hermann Noack und
seiner Frau, der Bildhauerin Anna Bogou-
chevskaia. Die Werkstattgalerie im Erdge-
schoss, die ebenfalls zur Gieferei gehort,
bildet einen der Eingédnge des Gebaudes.
In ihren hellen, hohen Raumen haben
Bronzen geniigend Platz und Licht, um
zuglanzen. Doch auch Gemalde und Foto-
grafie werden hier kiinftig ausgestellt.
,Wir entwickeln uns standig weiter”,
freut sich Hermann Noack.

Modell gestalten, Form aus Wachs und
Gips-Schamotte oder Sand herstellen,
giefsen, Einzelteile zusammenschweifsen,
Oberflachen bearbeiten und patinieren —
die Kiinstler entwickeln die Prozesse vor
Ort mit dem Noack-Team und kommen
vorbei, um sie zu kontrollieren. In den
lichtdurchfluteten Atelierrdumen ist genug
Platz fiir grofie Ideen. Das war Hermann
Noack wichtig. Er ist selbst gelernter
Sandformer und Giefiereimechaniker-
meister. Die Arbeitsprozesse kennt er
seit seiner Kindheit: ,Der Geruch von
ausgebranntem Wachs, das Schleifen,
das Hammern, die Flex.”

Der Geruch von ausgebranntem
Wachs, das Schleifen,
das Hammern, die Flex.

Hermann Noack, Inhaber

www.bethmannbank.de
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Hingegossen — das Silikonnegativ
einer noch im Werden befindlichen
Monumentalskulptur



4

68
Echt. Nachhaltig. Privat.
Unternehmen mit Tradition

v
’fr'

" www.bethmannbank.de

:
'



69\

Herbst 2021
Character

Bronzegieflen ist ein lauter und anspruchsvoller Beruf.
Die GiefSer tragen silbern beschichtete Schutzkleidung,
dazu Helme mit Visieren. In den im Boden versenkten

Schmelztiegeln gliihen mehrere Hundert Kilogramm
1.250 Grad heifde Bronze.

Aufwendige Formen

Der grofite Kostenfaktor bei der Fertigung
ist jedoch nicht die Energie, denn die
liefern Solarzellen auf dem Dach, sondern
die Arbeitszeit. ,Wie lange brauchst du
dafiir, Olli?“, fragt Hermann Noack einen
Mitarbeiter, der gerade mit einem Spatel
vorsichtig roten Sand in Form driickt.
,Zwolf Stunden?” Der Mitarbeiter grinst
und antwortet: ,Eher eine Woche.” Etwa
genauso lange kann es dauern, bis die
Schamotte-Form fiir das Wachsaus-
schmelzverfahrenim Ofen getrocknet ist.

Ist sie erst einmal gegossen, erstarrt die
Bronze in wenigen Minuten. Deswegen
sollte vor diesem Punkt moglichst kein
Fehler passieren. Sind die Réander in
der Schmiede geglattet, entstehen in
der Metallverarbeitung aus Einzelteilen
raumfiillende Skulpturen. Ein SchweifSer
bearbeitet gerade einen kleinwagen-
grofien Vogel: eine Krdhe von Arie van
Selm.Vor den offenen Hallentiiren liegen
schwarze Pfdhle. Was aussieht wie ver-
branntes Holz, ist ein Werk von Georg
Baselitz, noch in Arbeit.

»
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Frisch gestrichen — erst am Vortag hat
Jonathan Meese seine Skulptur eigenhéndig
mit Farbe (ibergossen

www.bethmannbank.de
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Ausschreibungen sind zu kompliziert
und biirokratisch. Nicht die besten
Firmen kommen zu den Auftrigen,
sondern die mit den besten Kalkulatoren
und Rechtsabteilungen.

Hermann Noack, Inhaber

Was macht es mit einem, tagaus, tagein
von Kunst umgeben zu sein? ,Man ge-

wohnt sich daran”, meint Hermann Noack.
Kopflastig — Gipsmodelle aus verschiedenen

»Denkt die Queen standig dartiber nach, Jahrzehnten im Archiv der GieBerei

dass sie die Queen ist?” Wenn er durch
Berlin geht, begegnen ihm haufig Werke,
die sein Grofsvater gegossen hat. Er
dagegen bekomme kaum noch Auftrdge
aus offentlicher Hand. , Ausschreibungen
sind zu kompliziert und biirokratisch.
Nicht die besten Firmen kommen zu den
Auftrdgen, sondern die mit den besten
Kalkulatoren und Rechtsabteilungen.”
Es geht wohl auch ohne. Zusammen mit
der von ihm gegriindeten Grundstticks-
gesellschaft, die die neuen Gebdude
betreut, macht Noack heute rund 4 Milli-
onen Euro Umsatz im Jahr.

Die néchste grofie Herausforderung:
die fiinfte Generation Noacks fiir den
Familienbetrieb zu begeistern. Einen
Bruch mit der Tradition hat diese schon
herbeigefiihrt: Keines der Kinder tragt
den Vornamen Hermann — denn
Hermann Noack hat drei Tochter. Die
alteste aus erster Ehe seiner Frau lebt in
Japanund machtkeine Anstalten, zurtick-
zukommen. Eine studiert, die dritte geht
noch zur Schule. ,Mit dem Ganzen hier
waéren sie wirtschaftlich frei. Aber sie
miissen selbst wissen, ob sie das tiber-
nehmen wollen. Mit der Giefderei kann
man schon auch ungliicklich werden”,
sagt Hermann Noack und schaut durch
das Fenster hinaus auf die Spree. Er sieht
dabei allerdings ziemlich gliicklich aus.

e Text Arno Makowsky
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